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                                                                     вдохновителю и 

                                                                 невольному редактору

                                                                   п  о  с  в  я  щ  а  ю

                                  “Подводный флот - это не работа и

                                        не служба , это судьба и религия “-

                                                Девиз клуба моряков - подводников 

                                               Санкт - Петербурга .

                                   “До сих пор никому ещё не удавалось ,

                                    исходя из морально - этических сооб-

                                    ражений остановить естественный ход   

                                    научного прогресса : если задача пос-                                                                  

                                    тавлена на очередь дня, она решается

                                    и, в конце концов ,  б у д е т  решена .”        

                                            С. Ф. Резник  “ Раскрывшаяся тайна бытия “      

                                             из серии “ Жизнь замечательных идей “.                                                                             

                                    Для того ,чтобы выполнить трудную 

                                   задачу , требуется время ;  для того ,

                                   чтобы выполнить невыполнимую за-

                                   дачу , требуется чуть больше времени.

                                               Билл Гейтс, владелец фирмы“Майк-

                                               рософт”, самый богатый человек  

                                               планеты . “Белфаст телеграф”11.01.99

                                                            От автора

    Когда приходилось слышать раньше , или читать утверждение видных учёных ,   что наука - это  “увлекательное занятие” ,  “хроническая болезнь “, пронизывающая все клетки исполнителя - верилось с трудом . Просто это казалось невероятным . 

   Вначале даже простое  “столкновение” с учёным , который отработав рабочий день , и придя домой и поужинав , снова два , а то и все четыре часа ежедневно , усаживался  “отдохнуть”, чтобы прочитать для души  интересную научную статью , или продумать  и оформить очередную заявку на изобретение - не верилось в это . 

   Но уже через пять , а  может быть семь лет - человек был уже заражен этой   “бациллой  тайны неизвестности “ . Видимо в этой неизвестности есть какой - то притягивающий любопытного человека магнит, потому что увлёкшись однажды  - он  не может уже избавиться  от  этой  бациллы  и  становится  хроником . 

   И только тогда невольно приходит сознание того , насколько правы  те , кто утверждает в жизни , что  “ ни хлебом  единым жив человек “, когда и хлеб , и прочие блага , отодвигаются на второй план . . . . 

   Теперь уже  в с ё  , что происходит рядом , или касается этой неизвестности  - притягивает , увлекает , поражает бессонницей , в результате которой нужно встать , записать свежую мысль , чтобы думать дальше и развивать её после . . .

    Таким энтузиастам   - фанатам морских аномалий , “ зараженным “ одной идеей и посвящена эта рукопись .

  Часть эта , и есть память о прошлом и то , предназначенная для узкого круга  профессионалов , а потому для  широкого круга  читателей может быть не интересной . Ну , что ж , тогда извините меня,   не читайте её , не тратьте зря время .  

           А всё таки в честь таких энтузиастов , на мой взгляд , надо бы не

           просто писать рукопись , а   п е т ь   г и м н   п о б е д и т е л я м . . . . .  

           При подготовке рукописи своими замечаниями и советами мне очень

           помогли Клубков Ю. М., Щербина Н .Я , Чефранов А . С ., за что 

           я  им  весьма  благодарен .

                                В с ё    н а ч и н а л о с ь     т а к  .

   Канун  Нового шестьдесят седьмого года казался обычным , и       только где-то подсознательно ощущалась новогодняя приподнятость.

   Лев сидел в кабинете один , Чефранов уехал в институт , и занимался  обычными текущими делами .

  Вдруг  настойчивый звонок чёрного , без диска , директорского телефона ,  потребовал взять трубку . 

- Слушаю , Виктор Владимирович , здравствуйте .

- Здравствуйте Лев Петрович . Вы подумали над предложением ?

- Каким ? 

- А разве Вам ничего не говорили ?  Ну , ну - будут предложения , не 

отказывайтесь , очень заманчиво , очень.

   Трубка запела свое обычное “ у - у - у “. Что оставалось Льву делать  , как не положить её на место . 

“ Какое   предложение ?  Кто  должен  о  нём  сказать  ?  К чему - бы 

это ? “ , - промелькнуло в сознании , но вошедший сотрудник переключил ход мыслей на одну из сиюминутных забот , в которых прошел весь день. 

     Только по пути домой мысли его обратились вновь к этому странному звонку : “ Что затевается ? Что у ВВ ( так для краткости между собой называли  Виктора  Владимировича все сотрудники ) за  манера - говорить загадками ? Почему предложение - не отказываться? Значит что-то неприемлемое, иначе не было бы такого предупреждения . Нужно быть осторожным “, - так ничего и не решив, заключил Лев . 

  Предложение поступило ему на следующее утро , после “дымовой зарядки “ , которой занимались все курильщики , начиная рабочий день .

- Лев Петрович , зайди , нужно поговорить , это Любченко , - услышал он по телефону грубоватый , приказной голос бывшего главного инженера, возглавлявшего сейчас  отдел перспективных исследований.

 “ Это продолжение вчерашнего “, - только и успел подумать Лев,  направляясь по длинному коридору . 

- Садись , - коротко обменявшись рукопожатием , произнёс Любченко .

- Знаешь ли ты , что институту поручают новую работу , - 

и Иван Ульянович начал долго и подробно рассказывать её существо : - Институту поручается стать головным предприятием по созданию,  не имеющих мировых аналогов, аппаратуры обнаружения аномалий гидрофизических полей морской среды в сложных фоновых условиях морей и океанов.

  В зарубежной технической и специальной литературе ещё с начала шестидесятых годов стали появляться сообщения об изучении этих различных полей , а наши заказчики провели несколько научно - исследовательских работ по различным полям и считают , что  пора поручать нам разработку аппаратуры , обнаружения аномалий на базе физических процессов, движущейся под водой подводной лодкой - кильватерный след , возбуждаемый на глубине её  движения,  за счёт схода с корпуса пограничного слоя и закрутки его винтами . Аномалии различных полей на глубине и на поверхности моря , образующиеся при этом ещё нужно изучить по ходу разработки аппаратуры . 

    “При чём тут я ? ”, - возникла и тут же погасла мысль у Льва , 

сбитая  неторопливым рассказом Любченко  .

      Его нужно было слушать , чтобы  понять  состояние  дел и техническое существо , о котором он  рассказывал .

- А  тебе  предлагается  стать  главным конструктором одной из работ ,-  закончил он .

- Мне ? , - от неожиданности такого поворота произнёс Лев .

- Но ведь я в этом ничего не понимаю , у меня есть свой заказ , мне не так плохо у Чефранова . Нет , я откажусь !

- Едва ли тебе это удастся . ВВ , похоже , принял решение , а его трудно  переубедить . Да и стоит ли отказываться ?  Перейдёшь ко мне в отдел , подберём специалистов , разберёмся по существу , ведь предлагают заказчики сделать сначала аванпроект . Не получится , можно   будет и заявить об этом на защите заказчику .    Подумай , но не отказывайся , у тебя выйдет , - заключил он и замолчал , считая разговор законченным . 

 “ Буду отказываться , - решил Лев , - надо рассказать Чефранову,   попросить Галеева отстоять меня - он ведь неплохой начальник отделения , может ему удастся . “ , - так ничего другого и не придумав , ушёл Лев  на встречу нового года , предупредив их.        Но они пока ничего ему сказать не могли , зная  “ нрав ” Виктора Владимировича. 

  - Павлов будет гнуть своё , - невесело сказал тогда Чефранов .

   - Я попробую с  ВВ поговорить , - пообещал Галеев , похоже ,чтобы 

  просто успокоить Льва .

   А Льву , при обдумывании , почему-то показалось ,  что  виновником этого   предложения был он сам .  

   Более полугода тому назад , когда ВВ , имевший обыкновение приезжать , не без удовольствия , в когда-то руководимый им отдел просто поинтересоваться как живёт , развивается и чем болеет отдел,  в отсутствие Чефранова ,  вдруг  , как будто рассказывая Льву о предложении заказчика сказал :

 - Нам предлагают сделать большой комплекс аппаратуры для изучения океана . Это конечно новое для института направление , но ведь важное - то какое .      

  Лев , как обычно со свойственной ему прямотой , и “ дурной американской  манерой - развивать мысли предыдущего оратора “ , тоже  начал развивать мысли директора , одновременно и оппонируя 

и дополняя  его , о необходимости набирать , при поручении этой работы - новых физиков , химиков , биологов , радиоактивщиков , океанологов и других специалистов , которых нет в институте сегодня и которым , как ему кажется , будет работа завтра . 

 - Но кто возглавит эту работу у нас , кто в состоянии объединить всех этих специалистов , “ впрячь в общую телегу “, да и ещё руководить  ими ? А почему эту работу не поручат океанологам ? , - как будто переживая за институт , сказал тогда Лев . 

- Видишь   ли , мы хуже океанологов знаем море , но лучше их можем

сделать аппаратуру для  ВМФ  , как электронщики . Конечно , нам придётся  учиться , но ведь надо , - закончил он тогда , - если возьмёмся  за это дело . 

   “Вечно я влезаю с советами со своей колокольни ! Да ещё развивать  начал  , сапог , его идеи , разбирать трудности . Вот и влип ! “, - закончил Лев , для себя , эти грустные мысли .

   Уже в первый рабочий день нового года , около десяти Льва вновь вызвал к себе Павлов .

 - Ну что , вы согласны ? , -  начал он своё наступление , здороваясь .

- Думаю , - уклонился Лев . 

 - Думаете , это хорошо , садитесь , - и достав из стола яркие красочные планшеты Виктор Владимирович начал рассказывать , всё больше увлекаясь , о важности и нужности для страны этой работы , 

            о потрясающих потенциальных возможностях , и об уже полученных     

            блестящих результатах даже на простейшей аппаратуре , которая   

             использовалась  в одной средиземноморской операции нашим  

             кораблём .

  Лев , однако , слушал его не очень внимательно , продумывая всё новые и новые мотивы отказа . 

   В отличие от многих других сотрудников , он не боялся высказать директору своё откровенное мнение , хотя оно и не совпадало , он знал это , с мнением шефа . 

   Но эта прямота была не всегда хороша , хотя честность Павлов  ценил, как Льву казалось , дороже всего .     

   “ Ведь он достаточно умён и собственное решение вырабатывает по интегральному сопоставлению многих  мнений , - рассуждал Лев ,  - и всё-таки я сам виноват , что выбор пал на меня . 

     А ещё , конечно , он читал мой послужной список и “ ущучил”  меня ,  что я был главным инженером и довольно долго руководил большим  самостоятельным коллективом - вот и попался “. 

- Но у меня есть свой заказ , работа мне нравится , да и коллектив у  нас хороший , - осторожно начал свои возражения Лев .

Подумайте , подумайте ещё раз , разберитесь - ведь надо ! , - закончил он . 

  И ,  как обычно , замолчал , считая разговор оконченным .

   “ Похоже не отвертеться ! “, - вынес из этого Лев .

Уже на следующий день он был снова приглашен к директору :

- Я послал за Вами машину , приезжайте , мы тут ждём ! , - сказал он

  по телефону , и не продолжая , положил трубку .   

  “ Завидная быстрота и напористость - видно очень нужно быстрее начинать . Уж и машину присылает , чтобы усилить важность . Да , влип  , похоже .”, - думал  Лев  по дороге .

   Войдя в кабинет Павлова , он увидел секретаря парткома института  Цветкова и заместителя директора по кадрам .

   Перед Виталием Владимировичем лежал подготовленный приказ о назначении  Льва Петровича Свиридова главным конструктором заказа “ Тукан “. Поэдоровались .

- Ну что , подумали ? , - начал Павлов . 

- Можно мне задать два вопроса ? , - вместо ответа , спросил Лев   

- Давайте . 

- Что будет , если я не справлюсь ? 

- Будем считать , что  м  ы    в с е    н е    с п р а в и л и с ь  !

- А что будет , если я откажусь ? 

-Тогда я назначу вас приказом без вашего согласия , у меня есть и такое право , - и Павлов , обращаясь к присутствующим.  продолжал , - ну что ж товарищи , я подписываю приказ . 

    И все трое стали жать руку Льва , поздравляя .  

  “ А может быть так и надо , так будет лучше “, - подумал он выходя          В приёмной его ожидали Чефранов и Галеев .

- Ну , что ?

- Подписан приказ . 

- Эх ты , не мог отстоять себя ! , - бросил Галеев , и попросив разрешения у секретарши , - пошел вместе с Чефрановым к директору.

  “ Может быть они смогут доказать , но едва ли . Дело сделано “, -   успел подумать Лев .  

   Меньше трёх минут оказалось достаточным , чтобы они вышли .

- Ну что ж , Лев Петрович , поздравляем с назначением !

- Эх Вы ! Не могли отстоять меня . Ну спасибо за поздравление и со-

болезнование , - невесело проговорил Лев .

   Факт , однако , свершился !. Н а ч а л о  было  п о л о ж е н о !          Тяжелому , тернистому пути , и нужно было начинать работу по существу . 

   От шока с новым  назначением  Лев оправился не сразу , потому что в течение недели передавал “ Скалу “своему преемнику Елисову , а дела отдела  , как заместителя - Кузину .

   Ему почему - то стало обидно , и жаль себя - он работал оказывается  один за двоих , но не чувствовал это , и только теперь Чефранов невольно “обнародовал “ это .

 “ Ладно , не хнычь , что было , то уже былью порастает . Что ты-то 

делать теперь будешь , в первую очередь ? Как что ?  Как все - когда не знают , что делать - изучают историю , знакомятся с тем , что сделали твои предшественники . А они что сделали ?  Отчёт по НИР  “ Тукан - УН “ и техническое задание на аванпроект заказа  “Тукан”.

    Итак  первый шаг  был ясен , и он засел за ознакомление . 

   Как ни странно , но чтение прошло для Льва с большим интересом, что - то обнадёживающее , оптимистическое было   написано между строк , но ему хотелось увидеть и “ дыры , и  белые пятна “ , по которым , как он считал , и следовало в основном ориентироваться в будущем  , чтобы начинать работу . 

   Но о них в отчёте почему-то умалчивалось . Поначалу ему это показалось странным , а НИР - не выполнившим свою задачу , потому что “ не оставил нерешённых вопросов” - это было , по его мнению ненормально .

  Он вспомнил знаменитую методику  Эйнштейна по отбору сотрудников в свою лабораторию : принимаемый сотрудник после решения основной поставленной задачи , если не приносил ещё двух - трех новых задачек - увольнялся , как непригодный , а тот , который просил у Эйнштейна поработать над новой возникшей задачкой - принимался в лабораторию . Это позволило набрать ему талантливых сотрудников и вырастить плеяду великих учёных .

  А в отчёте - то таких задачек и не стояло .

   “Странно ! Что  бы это значило ? А если это сокрытие умышленное - это уже обман ? А кому нужен обман ? И зачем ? Чтобы “всучить халтуру “?  И это доктора наук ? Не может быть ! Очень уж странно и прозрачно , даже мне - серому , первый раз взявшему в руки отчёт”, подумал Лев .

      По мере приближения к окончанию отчёта этот “ мажор” стал просто злить его : “ неужели всё так просто - взять уже сделанные эффективные датчики , и реализовать алгоритмы обработки , описанные в отчёте и - всё так сразу и пойдёт ?  Не может этого быть!  Такой “ клад” можно подарить только другу “. 

   Это первое впечатление поразило его !

  “ Но если всё так просто , то почему , до сих пор никто не брался за это раньше ?  Почему  дают нам , хотя это и не по профилю института?

  Потому , что мы прибористы - электронщики , или потому , что мы прибористы - судостроители ? Непонятно . А почему не дать это НИИ - 3 , как настоящим акустикам ? Что-то очень много вопросов , на которые должен бы ответить НИР  , а ответов нет . Почему ? “

   Ознакомление с базисными материалами НИР показало , что и в Америке аналогичные работы начаты были более десяти лет назад , о чём имелись тогда ещё открытые публикации изобретений .    

   Правда эти публикации , если их сравнивать по годам , вскоре пропали по понятным причинам - и американцы похоже  поняли , 

что “ здесь что-то есть “, и лучше  их закрыть “от ненужных глаз “.

    Но это сейчас уже не играло существенной роли - джин был  выпущен из бутылки , и “ замечен “. Важно было из отчёта и ещё одно - пока и в Америке не было таких систем на вооружении военно - морского флота . 

  Это ободряло - может быть можно ещё догнать ? Или . . перегнать ! Задачка становилась ещё более заманчивой .

   Ещё особенностью , которую заметил Лев в отчёте при  чтении - это была широкая “ аппаратурная гамма “ разрабатываемых приборов разных  исполнителей . 

   Было похоже , как к настоящей , интересной научной задачке тянулись различные предприятия и отдельные “любопытные “ - кто для написания диссертации , кто как пример использования созданных комплектующих ( лазеров например ) , кто для использования известной им научной теории , и технологии из других областей знаний , например из воздуха  - в воду . 

     Поразил Льва и “ диапазон человеческого любопытства “ : исполнитель ещё не понимал до конца , для чего можно использовать то , что он сделал , например лазерный интерферометр  - он пока просто “столбил” свой приоритет заявкой на изобретение , получал авторское свидетельство и . . . ждал востребования , до конца не понимая , зачем он это изобрел , и вообще - пригодится  ли это кому-нибудь , и когда - нибудь ?

    Льву впервые показалось , что он попал в какое-то   “неорганизованное  пространство фантазии , театр абсурда “ , где каждый порознь что-то сделал , и имел авторское свидетельство на это , а у всех вместе - ничего не было .                 

     Это было , на первых порах , странно , необычно , ново , интересно   и . . . страшно !

  “ Как разобраться в этом хаосе аппаратов , мнений , методик , кто из них  прав , кто нет ?  А что делали всегда  животные в стаде при выборе  вожака ?  - д р а к у  !  

   Но ведь ты - Homo sapiens , тебе - то что делать ? Как что -   “культурную драку - соревнование , не на жизнь , а на смерть “ .    Мокни их всех в воду и сравни , кто “ умеет плавать “ - на лодку , кто “тонет “ - на пирс ! Вот и выход - в полуфинал , а потом - в финал , в “ Тукан “.  

Так появился какой - то лучик в конце тоннеля , но он очень воодушевил сейчас Льва , намечая будущее . 

      Значительно худшее впечатление у Льва оставило ознакомление с техническим заданием ( ТЗ ) на аванпроект . Через полтора года нужно  было не только отчитаться за работу , испытания аппаратуры,   но и представить  ТЗ на опытный образец . 

  Это уж совсем “ было бы смешно , если бы не было так грустно “.     Ну как это “ нарисовать “ да ещё всего за полтора года , “ петлю себе” , которую Лев сам должен будет надеть на свою собственную шею и которая будет всё туже и туже затягиваться с годами .  Настроение окончательно испортилось и Лев понял ,  почему его так “тащили на заклание”. 

    Постановление на проведение всего комплекса работ ,“варилось” заказчиком - НИИ  ВМФ  из Пушкина уже давно , но клуб исполнителей был велик , а десятки согласующих подписей не так легко было собрать . 

   Институт “Гранит” принимал пока защитно - согласующую позицию , потому что был хотя и “головным , но пока новичком в этом клубе “.  Он не участвовал в исполнении   НИР   “Тукан - УН” и только успел при согласовании , как - то вписать себе кое - какие   “пышки “, так необходимые для начала работ .

    Но вот , наконец , пришло и это “вымученное временем” постановление совета министров , которое не только придавало большое значение всем этим работам в союзном масштабе , но и проявляло невообразимо большой круг организаций различных министерств и ведомств , и возлагало ответственность за комплексное проектирование на институт “ Гранит “, поручая ему делать это в виде двух опытно - конструкторских работ   “ Тукан “ и “ Кайра “* , и несколько научно - исследовательских , для будущего задела .

    А чтобы все эти “ птички “  могли нормально жить,  институту авансировалось право на строительство двадцати тысяч квадратных метров площади , давало возможность приобрести импортной аппаратуры на пятьдесят тысяч долларов и обязывало подключать к этим  важнейшим работам все организации , полезные в будущем , а с некоторых - снимало “менее важные “ работы . 

  Поражало и приложение к постановлению : клуб соисполнителей был  очень большой , с  широкой географией участников - Москва , Ленинград , Киев , Ташкент , Вильнюс и другие города , с их  дублированием аппаратур . Оптик было больше пяти , радиоактивных  - три и это не считая “ монополистов “ и метрологии. .   Естественно в постановление были включены и проектанты кораблей и подводных лодок , на которые ставилась аппаратура . 

    В министерствах , в институтах , и на предприятиях - исполнителях весь подготовительный этап , с выпуском соответствующих приказов , и  перечислением организационно - технических мероприятий , но в институте этим занимались подразделения , которым это было поручено . Первым приказом на проведение этих работ и был приказ о назначении Свиридова Льва Петровича и Виленкина Болеслава Иосифовича - главными конструкторами заказов “ Тукан “ и “ Кайра “.

Только теперь Лев до конца понял смысл директорских слов :

“ твой заказ - мелочь ... Это - же  новое слово в технике .”

------------

* Тукан - птица Южной Америки . Аппаратура для атомных ПЛ.

Кайра - птица Северной Европы , Азии и Америки . Аппаратура для НК .

                      Т р у д н о с т и    п е р в о п р о х о д ц е в 

   За месяц Лев узнал так много нового , что сам ощутил необходимость - сесть , обдумать и обобщить  это , а потом “сложить всё в  кучу  и вытащить рациональное зерно “.

   “ Итак , была задача - раз , был набор аппаратуры - два , было мало 

времени  на аванпроект - три , не было людей - четыре . 

   Для решения первого и второго вырисовывалась необходимость создать некий исследовательский комплекс по “ Тукану” ( ИКТ) , включить в него в с ю  изготовленную аппаратуру , поставить на подводную лодку и испытать .          

   Разрабатывать новую не было ни времени , ни тем более - сил .

   Поэтому сначала нужно организовать комплексную группу , наполнить её исполнителями и постараться , не ошибаясь в неизвестных пока личностях - образовать “ генералитет “ , найти первого заместителя главного конструктора по комплексу , заместителя по конструкции , по датчикам , по технологии , по обработке информации , по испытаниям , по экономике - руководителя заказа . 

    Комплексная группа по заказу должна была стать вначале новой 

  группой в комплексной лаборатории Виленкина .

   Опытный , пожилой и  “тёртый” Виленкин , в своё время оснастивший корабли флота эффективной радиолокационной аппаратурой и получивший за это Государственную премию , к моменту начала работ по “Кайре”  приобретал уже  “ возрастные черты “ осторожности  и даже обидной для окружающей его молодёжи - черты лени и бюрократизма . 

   Злые языки утверждали , что в столе у него слева было три ящика , в которые он складывал все обращения к нему сотрудников лаборатории . При первом обращении - бумага ложилась в нижний ящик . Проходило время . Если о ней вспоминал податель - бумага перекладывалась во второй ящик , а если о ней ещё раз вспоминали -      в третий , на исполнение . Ответ мог быть и отрицательным , но вопрос “ решенным “ . 

  Об этом “правиле” своего начальника вскоре поведали Льву старожилы лаборатории , когда он уже прошел “два этажа “ в вопросе организации в лаборатории комплексной группы  по заказу .           И  когда , только через месяц , Лев “пристал “  к  Виленкину - тот , наконец , посоветовал ему самому подыскивать сотрудников, резонно  мотивируя это тем , что ведь ему самому с ними работать . 

     А месяц уже был потерян . Но когда Лев понял , что у него   развязаны руки - он начал немедленно подбор потенциальных сотрудников , из числа своих знакомых .    

    Вначале эти разговоры не приводили к положительным результатам , многие профессионалы - комплексники откровенно боялись работы на “ неизвестной , новой тематике “, слухи о которой уже циркулировали в курилках института , и обрастали ещё до начала работы , неприятным прозвищем “ бесперспективной .”         Лев обратился к начальнику отдела Любченко с просьбой - помочь ему с людьми . 

   Лойко  посоветовал , для начала , поговорить с работавшим в отделе  старшим научным сотрудником , кандидатом технических наук - Цвикевичем Виктором Александровичем . 

    Лев сам разбирался в людях медленно , ему нужно было много времени , чтобы узнать человека - и всё из-за его “идеализации окружающих”, когда любой человек ,  с  которым  он  знакомился   впервые  -  был  для него -  “хороший”.   

  Только    столкнувшись   с  неприемлемыми   для него недостатками раз , два , три , точно обжёгшись , он , анализируя  поступки , приходил к выводу  - “ это плохой ! “.

   Он переставал с ними вообще иметь дело , вычёркивал их из своих знакомых , по возможности прекращал всякое общение и даже переставал здороваться с ними - он их “не видел”, они превращались для него в “невидимок “. 

   Но сейчас времени не было , это был настоящий цейтнот из-за бездарно потерянного с Виленкиным  месяца . 

    При переговорах Цвикевич понравился Льву логикой мышления,  оригинальностью ума , и хорошей осведомлённостью об ученых института , особенно на уровне кандидатов наук . 

    Во - первых Виктор Александрович согласился сам  начать работу по датчикам - преобразователям , и  во - вторых поговорить ещё с двумя кандидатами наук : Цалкиным Исаем Ароновичем , как он его характеризовал , - специалистом высокого класса , и Чекиным Аркадием Петровичем  -  “ большим умницей”.   

      Оба они работали в других отделах , но по его мнению  “могли бы  быть очень полезны “.

 - Вам нужно с ними поговорить самому , - закончил он , и Лев согласилс с ним  . 

  С первого разговора Цвикевич понравился Льву , он поверил ему, может быть потому , что тоже был участником войны , спокойным , рассудительным . 

      И Лев при этом вспомнил утверждение : “ скажи мне кто твои друзья и я скажу , кто ты ” , и от себя  дополнил  - “ у него , кажется,  друзья не могут быть плохими “.

      Вскоре Лев  пригласил их , конечно порознь , на переговоры .

Чекин говорил о себе немного , но с чувством собственного достоинства , веско и аргументировано рассказал , что он был заместителем  научного руководителя НИР  у известного в институте молодого доктора Хлыпало , в лаборатории которого сейчас и работал .

   На вопрос Льва , - не хочет - ли он перейти на новую тематику , -  он отреагировал точно также , как недавно Лев , - ему там не так плохо работать , его там ценят . 

- Но , - сказал он , если Вы разрешите , - я подумаю , - а при этом - что Вы мне предлагаете в этом заказе ?

- Ну , если у вас есть опыт работы в качестве зама по НИР , я могу 

предложить вам должность заместителя главного конструктора по 

  ОКР  “ Тукан”, а всё остальное будет зависеть от вас ,  посмотрим .

- Я с вашего разрешения ещё подумаю , - сказал Чекин .

   У Льва осталось , после разговора с ним , какое-то сложное чувство .

  Позднее , очень мимолётно вспоминая разговор с ним , Льву показалось , что это чувство было чем-то сравнимо с чувством зайца,  на которого смотрит завораживающими глазами змея . 

   “ Ничего , это очевидно показалось , но если это и так , я сумею с ним справиться , ведь он будет всего - моим замом ! ”, - успокаивал он себя , стараясь избавиться от этого неприятного впечатления .

  Вскоре Чекин дал согласие , и перейдя в лабораторию Виленкина младшим  научным сотрудником , начал работу . 

   Изучив имеющиеся  материалы по заказу , за довольно короткое время , он пришел к Льву и сказал :

 - Ну что ж , я для начала готов помочь вам . Скажите , чем  я  должен  заняться сейчас ?      Льву понравилось такое начало . 

      Уже несколько дней многие исполнители из других городов , получив приказы из своих министерств о начале работ по “ Тукану” и “Кайре”   , стали “ бомбить” Льва телеграммами о срочной выдаче технических заданий и заключении договоров на работу . 

   Это казалось Льву естественным , ведь “ таяло “ время аванпроекта , которого им тоже было мало .

    А вопросов , поставленных в работе было значительно больше , чем ответов , и при этом ответы должны быть в основном правильными .

  Текущие дела с отделами в институте стали занимать у Льва почти всё рабочее время , а он сам успел отослать на согласование всего два ТЗ соисполнителям в другие организации , и такая срочность заставила его поручить эту работу Чекину . 

   Тот активно включился в эту работу и вскоре стал приносить Льву на подпись отпечатанные и завизированные им  ТЗ .

  Такая самостоятельность Аркадия Константиновича  понравилась Льву   и он , подписав их у начальства - стал отсылать  их исполнителям . 

   После рассылки возникла необходимость их согласования с исполнителями  и Чекин сам предложил Льву заняться этим . 

 Дело “раскручивалось “ быстро , заказ набирал обороты и Лев был этим очень доволен . Как он успел заметить , Чекин с удовольствием подписывал протоколы согласования , в которых вместо подписи Льва , как главного конструктора , стояла теперь часто приставка “зам”и красовалась подпись Чекина .    

  Однажды , впервые разглядывая его подпись , Лев вспомнил о своём прошлом увлечении графологией , и для себя отметил :  “скрытен , логичен , с удовольствием выделяет , подчёркивая собственное я . Ну что ж , а работает вроде неплохо , умён и самостоятелен . Пожалуй это неплохая помощь мне .Заказ - то раскручивается ! “

     Разговор с Цалкиным , о переходе на работу по “ Тукану”, привёл Льва к мысли о том , что он тоже будет очень полезен , особенно после того , когда  выяснилось несколько фактов его биографии : еврей , оставшийся в блокадном Ленинграде без родителей и вывезенный с детским домом сумел , практически без всякой поддержки выжить , закончить техникум , институт и аспирантуру . 

   У Льва он вызывал  восхищение своей работоспособностью . 

   Как он успел сообщить - у него сейчас никого нет , кроме старой тёти ,  которая работает уборщицей в магазине , жены - техника по электронным схемам , работающей в одном из НИИ , и дочки . 

   При обсуждении выяснилось , что он всю жизнь занимался обработкой случайных процессов в акустических системах , неплохо знает теорию вероятностей , и имеет несколько авторских свидетельств.   

   Лев , пока не зная , как отнесётся директор к его назначению на должность заместителя главного конструктора по обработке информации , на которую он имел все шансы претендовать - пока пообещал ему только группу обработки информации и младшего научного сотрудника - в лаборатории .          

    При согласии перейти на заказ , Лев  обещал Цалкину , что в группу к себе людей , он будет набирать сам . 

  При первом разговоре он понравился Льву почему - то тем , что 

напомнил ему беспризорника - академика Сифорова , от которого у него остались самые приятные воспоминания последнего институтского года . 

   Правда , одновременно он заметил в характере Цалкина , какую-то “хулиганскую непримиримость”, и острую потребность кому-то всё 

   время доказывать , именно доказывать , любым способом - свою правоту , хотя это и , казалось Льву , не всегда было обязательно . 

   “ Может быть это моё первое , неправильное впечатление .

  Но в общем - то , это тоже “ боец” , и будет очень полезен в заказе “

    Теперь уже Лев , Чекин и Цалкин составляли довольно работоспособное трио , являя в лаборатории пример активной разворотливости  своего заказа , по сравнению с “ Кайрой”, которую вели все старослужащие лаборатории , во главе с Виленкиным . 

   Тот - же , пользуясь своей властью начальника , избрал теперь плагиатно - хитрый “ метод творческого подражания и унификации “

своего заказа : любые ТЗ , внутри института , или во внешние организации , которые он должен был подписывать , или визировать как начальник лаборатории по “ Тукану” - он просил Льва положить ему в папку первого отдела на ночь , - чтобы почитать и подписать , - как он говорил . Так всё и было , только как вскоре оказалось - назавтра  аналогичное ТЗ появлялось уже по “ Кайре” , но  творчески “ переработанное “ под их специфические корабельные требования . 

    Это было удобно , быстро , с минимальным отставанием от лидера и потерей сил , времени , и средств . Теперь в лаборатории уже несомненным лидером становился “ южанин Тукан “ , а гонщиком за лидером - “ северянка Кайра “ . 

  Теперь они волей Виленкина “ убивали двух зайцев” за один выстрел -  унифицировались , выходя из одной лаборатории , и не тратили много усилий при этом . 

    Только плагиат становился со временем всё махровее и характернее для “ Кайры “ , но об этом пока никто даже не догадывался , кроме непосредственных исполителей . 

  А “ ударное трио”тоже стало разрастаться , набирая себе всё новых

и новых сотрудников по своему разумению . Лев с полным доверием принимал на заказ тех , кого советовали ему Цалкин и Чекин 

 “ С улицы “ принимались же , как правило , люди Львом , потому

что это он дал заявку в отдел кадров .

 Вскоре группу документации возглавила Элеонора Ивановна Соболева , умная , немного обидчивая , и потому плаксивая , хотя и очень волевая женщина , умевшая доказывать свою правоту , дока в   ГОСТ`ах  и ОСТ`ах . 

    Её группа пополнялась исполнителями быстрее , и расторопнее других групп , а она сама - уже активно работала с иногородними исполнителями , с удовольствием выезжая к ним на согласование вопросов по документации , и привозя нужные заказу решения . 

  “ Контрагентские документалистки “её , как правило , побаивались , 

а иногда жаловались на неё  Льву , за что он её всегда хвалил .

   Руководителем заказа , уже с дипломом инженера , стала , конечно Нонна Логиновна Кошелева - это была вторая умница из женщин лаборатории , которая тоже довольно быстро организовала группу сетевого управления разработками - СУР .

   В это время как раз входили в обиход института сетевые графики , по типу американских , только без экономических оценок результатов , хотя все остальные критерии : технологические связи процессов , критический путь по срокам и его расчёт , внутриприборные временные зависимости - сохраняли. 

   В Москве , министерством был проведён недельный семинар для конструктората и Лев тоже был участником его , а по возвращении - сетевой график по “ Тукану” был утверждён одним из первых в институте .

   С этого момента , как позднее в результате анализа , установил Лев , из заказа сделали какой-то “ пионерский внутриинститутский экспериментальный полигон “ на котором отрабатывали многие технические решения , принимаемые в институте , и происходило это потому , что все , начиная с директора , считали , что в серию  “Тукан” пойдёт не скоро , поэтому его и можно было  сделать  “подопытным кроликом “ , для всеобщего блага .  

   Потом была унификация приборов с “ Кайрой” , “ Тукан “ стал   “модным заказом “ - всё время что-то дорабатывал , переделывал , испытывал и при этом ....получал незаслуженные “ зуботычины “ .

   Даже за то , что идя   в п е р е д и “ Кайры “ “заказ недостаточно учитывал требования аналогичного заказа “ ( так формулировалась вина ! ) , главный инженер института Кривцов выругал публично и незаслуженно не Виленкина , а Свиридова .    

 Лев к этому времени  уже настолько освоился с ролью  пионера , 

что памятуя о развитии истории по спирали - вспомнил своё детское

прозвище “ пионер Савося” и уже не обижался , не удивлялся , когда 

его в очередной раз включали , как говорилось “для всеобщего блага”в очередную “обойму пионеров , чтобы быстрее выстрелить “.

    Он не был фаталистом , но суровая “рука судьбы” крепко держала 

его в этой системе и ему никак было “ не отвертеться “ от этого - он 

тоже был её “ винтиком “. 

         И с с л е д о в а т е л ь с к и й   к о м п л е к с     ( ИКТ )

    Когда на заказе был сделан первый шаг по раздаче всем предприятиям - соисполнителям технических заданий , и заключению договоров на аванпроект , основные силы можно было переключить на создание исследовательского комплекса для установки на подводную лодку . Для начала все контрагентские приборы были привезены в институт и  , в стендовых условиях , проверена их работоспособность . 

  Другая группа в это время занималась в ЦКБ по размещению этой аппаратуры на лодке . Предварительные прикидки показали , какой большой объем работ предстоит сделать для того, чтобы разместить двадцать три шкафа внутри лодки , и шестнадцать забортных конструкций - датчиков , снаружи - на палубе , и на рубке .

    Для начала нужно было демонтировать торпедный отсек , куда еле - еле влезали все шкафы и вспомогательная аппаратура . 

    В составе этого исследовательского комплекса собрался не только разнобой идей , здесь был и разный уровень реализации , из разных городов , разных министерств , и  республик .   

     В Ленинграде , Москве , Киеве и Рязани делали оптику , в Москве в двух разных организациях делали аппаратуру оценки параметров радиоактивности , в Ленинграде и Москве - аппаратуру метрологичес-кого  обеспечения , комплексы и телевизионную часть оптики , в  Вильнюсе - специальный многоканальный магнитофон . 

     Это было на первых порах такая  аппаратурная “разношерстица” , 

как будто здесь собрались устройства древнего неандертальца и 

  современного  Homo sapiens . 

      Лев , обнаружив это , был удивлён .

   И требования к забортным устройствам тоже у всех были разные -

одни могли работать на глубине до четырехсот метров , другие - только до ста  пятидесяти . 

    Но , решил Лев , для  “испытаний в одной четвёртой финала” и уж  тем более , чтобы понять в принципе , “кто чем дышит” - это не страшно 

   Тем более , что и сама выбранная  дизельная лодка для установки ИКТ имела уже ограничения по глубине плавания . Но привлекал Льва  сам факт “ мокнуть всех кучей ”.

   Да и энтузиазм всех испытателей металла был очень высок - всем им тоже хотелось , как и ему , скорее испробовать работу аппаратуры , чтобы реально ощутить её теоретические и расчётные возможности . 

   Но перед этими испытаниями нужно было преодолеть ещё два барьера  : завод , который должен был переоборудовать лодку и флот , от которого зависели сроки выхода на испытания .   

    С заводом , “не без некоторых хитростей” удалось справиться    совершенно неожиданным , для Льва , путём . 

   В минсудпроме - главк , руководивший заводом , не мог включить переоборудование лодки с установкой исследовательского комплекса в этом году , потому что план был свёрстан заранее , и напряжен очень атомоходами , выведенными из боевого ядра , ход ремонта которых , контролировало не только министерство обороны - ВМФ , но и ЦК .

  И тогда начальник приборного главка , которому подчинялся институт , умница и хитрюга Гогичайшвилли Михаил Матвеевич , желая как - то помочь “ Тукану” , похоже от отчаяния , предпринял “маленькую хитрость ”: он включил переоборудование лодки с установкой  “Тукана” в соцобязательство министерства судостроительной промышленности , которое легло на стол клерка ЦК - “на контроль “.

     Когда Лев в очередной раз поехал в главк , он обнаружил это соцобязательство , в котором ответственным за выполнение этого пункта был директор - Павлов . В панике от возможного срыва он напросился на срочную аудиенцию к Гогичайшвилли и высказал ему свои сомнения  в возможности выполнения работ в эти сроки , и неизбежном срыве соцобязательств министерства .

   Начальник главка терпеливо выслушал его доводы и вдруг  неожиданно резюмировал :

 - Приедешь в Ленинград , подготовь четыре обращения на завод : первое - от администрации , второе - от парткома , третье - от профкома , четвёртое - от комсомола .   

 - Потом , после их отправки , возьми заказчика и срочно поезжай на завод . Директору , между прочим , скажи что соцобязательства министерства лежат на контроле в ЦК , а дальше смотри по обстановке , и делай всё , чтобы не было срыва  п о  т в о е й  в и н е!  

 - Нужна будет помощь - звони . Ну , ни пуха , давай ! Потом  расскажешь , как получилось ? , - закончил он .

   Лев всё так и сделал и прихватив “ композитора с колокольчиком  - Гурилёва “ - поехали с ним на завод . 

   К тому времени на тематике собралась “могучая куча “, как в пушкинской части кто-то в шутку окрестил однофамильцев знаменитых композиторов : зачинщиком и идейным вдохновителем был “ композитор номер один “ - Брамсон Микаель  Абрамович - доктор технических наук  , в то время начальник отдела в воинской части , который фактически и затеял всю эту “ кучу - бучу”.  

  Его первым помошником был кандидат технических наук -   “композитор “ Захаров Юрий  Ефимович  , начальник сектора , ведущего “ Тукан” . 

    А возглавлял все работы по этому направлению - начальник управления  - Гурилёв Борис  Федорович , “ композитор знаменитого колокольчика “ , хотя  и несколько позабытого .

   А  тут им , волею судьбы  , в “ кучу” был подброшен ещё и Лев Петрович Свиридов .

    Итак по приезде на завод этот “ композиторский   дует “ из Свиридова и Гурилёва , выяснив , что у них основной помощник -    “главный строитель “ их лодки - направились к нему .

    Познакомились , обменялись информацией , и спросили его напрямую :

- Что надо сделать , чтобы поставить исследовательский комплекс на

подводную лодку ?  И главное - в этом году ? 

- Условие одно - уговорите директора  включить лодку в диспетчерский  график  , больше от вас ничего не нужно . 

     Но учтите - это будет не просто , он сначала минут двадцать будет ругаться и ругать Вас , обвинять во всех смертных грехах , но вы наберитесь терпения и воды в рот - сидите и молчите . 

   Ваши возражения будут только удлинять    время ругательств . Вы как ни в чём не бывало твердите одно : просим , умоляем , христом богом молим , здесь любые просительные комбинации подходят , включите лодку в диспетчерский график , иначе мы погибнем , вместе с вами !

    Мотив был ясен и “композиторы “ направились к директору . 

Ждать  приёма  пришлось недолго , потому что уже одним словом  “Тукан “ директор был накалён заранее . Всё шло “по нотам “ 

главного строителя с момента , как они переступили порог директорского кабинета . 

  Он вскочил со своего кресла и поздоровавшись с вошедшими , и выслушав их представления , не как обычно , любезно , пригласил бы - присаживайтесь , а злым , командным голосом приказал :

  - Садитесь !  Мне уже три дня всякие парткомы , профкомы и комсомолия не дают нормально работать , все суют свои письма с вашей просьбой о помощи и задают дурацкие вопросы - чем они могут помочь ?  Не сделаю я  вам лодку , нет её у меня в плане , у меня шесть  ремонтных лодок и всё из первой линии , я не знаю , как мне их сделать , а тут ещё вы на мою голову . Ну чего вы от меня хотите ? 

- Включите установку “ Тукана” в план диспетчерских , и мы уйдём , - едва успел вставить Лев . 

    Всплеск негодования вновь повис в кабинете !

- А - а , вам уже и это сказали мои паршивцы . Вы уже знаете все мои мозоли , вы знаете как  нужно меня бить !     

     И он , как будто заново заведённый , продолжал свои негодующие тирады  . Композиторы молчали . 

     А он , продолжая расходовать свой запал , поплакался , как все мастера “ накладывать  от министра до ЦК “ , и  как  ему  трудно везти этот воз , и как его будут ругать , если он не сделает срочные ремонты атомоходов , и как на него жалуются в ЦК , обвиняя его чуть ли не в снижении боеспособности ВМФ , и как из Москвы приезжают сюда  “разные“ - одни просят , другие требуют и матерят его , а никто  не побеспокоится о том , что он три года не отдыхал и у него уже начинает  пошаливать  сердце ,  и  до  этого  никому  нет  никакого  дела .

   Композиторы слушали , а Лев , незаметно посмотрев на часы , определил  ,что “ буйная двадцатиминутка “ почти     заканчивается .

   Взрывы первоначального гнева превращались уже  в  спокойную жалобу уставшего человека , с  оправдательными  нотками  , что он бы с удовольствием , но ведь нельзя растягивать нерастяжимое - лопнет !  

   Гурилёв , как будто давая директору возможность передохнуть , влил  свою лепту в разговор , рассказав о важности и нужности этих исследований , посетовал , что так долго и трудно выходило постановление , а вот теперь невиновные должны за это расплачиваться  авралами . 

   Это  был  успокоительный   колокольчик  “... -  и на очи , давно уж  сухие ,  набежала  ,  как искра  , слеза  “    .. 

- Ну что мне с вами делать ? , - уже миролюбиво закончил директор . 

- Включите в график диспетчерских , - успел повторить просьбу Лев Петрович , - мы вам будем очень благодарны , вместе выполним соцобязательство Министерства , а сейчас , с вашего разрешения , уйдём , мы и  так вас замучали . 

  Директор , кажется “отошел “, и теперь уже хитро улыбаясь одними

глазами - ткнул кнопку на диспетчерском пульте , и тут же голос вызываемого , громко произнёс : 

- Слушаю Иван Степанович .

- Ты знаешь , дожали меня с “ Туканом “ ребята . Да и весь завод , вроде ничего делать не хочет . Ты уж будь добр  АВ-шестьсот одиннадцатую включи в график с завтрашнего дня - посмотрим , что там можно сделать ?

- Хорошо Иван Степанович . Всё у вас ? 

- Да , да , спасибо .   

 - Ну , радуйтесь товарищи , поздравляйте себя с победой .    Попробуем чем - нибудь вам помочь . Может быть вам действительно очень нужно , - уже прощаясь с ними и улыбаясь , проговорил  он . 

    Назавтра , сидя в кабинете у главного строителя , у  громкоговорящей связи  , они в  конце  диспетчерского  услышали  главного  диспетчера : 

-  Переходим  к  АВ-шестьсот одиннадцатой . И дальше следовал деловой , иногда с шутками ,  а иногда  сердитый  разговор  диспетчера  с начальниками цехов .  

   Композиторы успокоились , убедившись в том ,что теперь всё пойдёт  как надо . Поговорив с главным строителем , и остающимися ребятами - они , вполне удовлетворённые поездкой , стали  собираться к отъезду . 

    Два  месяца  после  этого  с  завода  шли  спокойные  сообщения : 

- Работа идёт по графику , конечный срок - декабрь . 

   После двадцатого декабря резко похолодало , и даже начал вставать вопрос о возможном “ ледовом плене “ до следующего лета - решили АВ-шестьсот одиннадцатую закончить досрочно , чтобы двадцать восьмого  её уже вытолкнуть с завода и с ледоколом - отправить в Североморск . 

   Эпопея с установкой “ Тукана” закончилась . 

   Лев разослал в те же четыре адреса благодарственные письма ,

позвонил Ивану Степановичу по - кремлёвке - поблагодарил его персонально , поздравил с наступающем новым годом . 

    Похоже он был доволен поздравлением и благодарностью.

  Павлов доложил Гогичайшвилли и куратору из ЦК о выполнении министерских  соцобязательств .   Все были довольны !   

                    П е р в ы е   р а д о с т и    и    о г о р ч е н и я 

    Реакция Павлова внутри института тоже была радостной - фотографию Льва вывесили на галерею передовиков института . 

   С первых же дней наступившего нового шестьдесят восьмого   года Льву нужно было уезжать в Североморск , чтобы спланировать выходы АВ - 611  с ИКТ и набора материалов испытаний , чтобы  к аванпроекту , по результатам обработки их на аналого-цифровом комплексе ответить на один вопрос : берётся ли институт за опытно - конструкторскую работу и с какими тактико-техническими характеристиками ? 

   Это был самый  г л а в н ы й   и   самый   с л о ж н ы й   вопрос !

 АВ - 611 дизельная  подводная  лодка , с установленным на ней ИКТ “ волею судьбы “ была приписана к дивизии ремонтирующихся , которую возглавлял капитан первого ранга  Вассер Григорий Александрович . Чтобы спланировать её выход в море - не обойтись было без вмешательства  командования , потому , что все документы подписывал он и командир лодки Зотов . С ними Лев вскоре и познакомился , и очень близко , потому что он не пропускал ни одного выхода в море , для проведения испытаний аппаратуры . 

    На выходах он чувствовал себя неплохо , хотя многие из испытателей не выдерживали восьми - десятичасовые “ болтания “ в надводном положении , необходимые для подзарядки аккумуляторов. 

   Зато под водой , была благодать , и у Льва впервые в жизни понятие “ как рыба в воде “ , принимало осязаемое значение именно под водой . 

  Как правило , выходы планировались в ближние полигоны Баренцева моря на пять суток , после которых - возвращались в базу.     

   Отправив материалы испытаний в виде ленточек самописцев , калек маневрирования и протоколов испытаний в институт , для обработки их на аналого - цифровом комплексе ,  созданном  с  участием  Цалкина,  специально  для   “ Тукана “    и  “ Кайры “, и перспективных научно - исследовательских работ , бригада испытателей готовилась к новым выходам . 

  Однако, время защиты аванпроекта  катастрофически быстро приближалось , а настоящих  х о р о ш и х  результатов , которые бы подтвердили , или опровергли основы , на которых должна была строиться аппаратура , и дальнейшая работа - ещё не было .    Выходили на несколько суток , работали либо автономно , либо “ с обеспечением “ и довольно скоро   набрали материалов - для анализа и размышлений . 

.

  Отдельные результаты иногда были очень хорошими , а иногда уровень ненужных помех  - вмиг перечёркивал всё , обнуляя достигнутое только вчера . 

    Не было стабильности результатов , это внушало ужас и невозможность продолжать  работу ! 

   Оптимизм , с которым брались за работу вначале , как снег весной - таял , а с журчащих иногда ручейков - что возьмёшь ? 

      Мало того , что первые выходы особенно при слабых ожидаемых    

сигналах ничего не давали , но каждый следующий выход всё больше

 опровергал ранее полученные автономно результаты . 

     Одни датчики теряли свою чувствительность уже через три часа после  работы под водой , другие вообще не реагировали на предлагаемые морем изменения параметров . 

     Позднее при анализе , удалось определить , что первые теряют чувствительность из - за налипания “ жареного планктона “ на чувствительную часть  датчика , и датчик становится вообще не пригодным для работы . 

У вторых - нехватало “всего - навсего “ двух порядков по чувствительности . 

    Всё это  “раскопал” прм анализе Цвикевич , ставший к тому времени начальником лаборатории датчиков - преобразователей . 

  Не лучше обстояли дела и у Цалкина , который на универсальных машинах  собрал  специализированный  аналого- цифровой комплекс

обработки информации , попытался обработать все материалы выходов по алгоритмам “ обер - композитора” Брамсона , но получалась “ сплошная какофония “, ничего не выходило .      Разрекламированные в НИР около ста пятидесяти “характерных признаков“- не работали .

   Их основная задача - отличать истинную цель от ложной - не решалась .

    Не лучше обстояло дело и по всем оптикам : одна была малочувствительной , другая - была , наоборот очень чувствительной и потому боялась вибраций основания датчиков , в которых полезные сигналы  “ гибли в трясине вибраций” . 

   Радиоактивной аппаратуре тоже не хватало чувствительности , несмотря  на “аппаратурные изощрения “

   Ушат холодной воды , который был вылит результатами анализа первых испытаний исследовательского комплекса после восемнадцати выходов в море заставлял “ крепко задуматься “.

  Задача из разряда опытно - конструкторской , похоже , переходила в разряд   о б з о р н о й   научно - исследовательской , а время неумолимо шло . 

   Казалось наступал “ нулевой этап “ , обнулявший все ранее полученные результаты , внушающий недоверие ко всему ранее написанному и сказанному , и толкавшим не на жесткую , а жестокую

ревизию , чтобы не  “наломать дров в будущем “. 

   А в это же время второй композитор - Захаров Юрий Ефимович возглавил от воинской части длительный поход с аппаратурой   “Регата”, разработанной конструкторским бюро аналитического приборостроения в Ленинграде . 

   Идеология этой работы была разработана Брамсоном , аппаратура поставлена на боевой  атомоход и ушла в длительный автономный поход . 

По первой экспресс - оценке , она дала хорошие результаты , но при более позднем анализе - это было “ не совсем так “.

Чтобы “вдохновить” Льва , и вывести его из “ тени недоверия”  Гурилёв пригласил его в Североморск на встречу из автономного похода Захарова . “ Звон “ , устроенный  Захаровым на флоте , дошел до начальника штаба флота адмирала Кичёва , который попросил Гурилёва доложить ему результаты похода . 

    Захаров поехать с Гурилёвым не смог , он должен был демонтироватьвать всю аппаратуру с лодки , потому что лодка уходила на выполнение других задач . 

   Гурилёв решил на доклад Кичёва прихватить Льва . 

    Почти весь вечер Захаров рассказывал Гурилёву результаты автономного  похода , приготовив к каждому эпизоду “ филейные вырезки “ из ленточек самописцев .

  В априори известных условиях  аппаратура регистрировала сигналы 

  действительно неплохо , но ... аналогичные сигналы были и в местах , где их быть не должно , это и были ложные тревоги - помехи , задача избавиться от которых и возлагалась на аппаратуру . 

    Но “филейные вырезки нужного “ с помощью ножниц давали  блестящие  результаты” , скрывая  “ненужное “- то есть помехи .     

  Утром Гурилёв с Свиридовым были на ковре у Кичёва и при докладе Борис  Фёдорович , блистая красноречием , доказывал начальнику штаба , показом “филейных вырезок” , какие блестящие результаты  были получены в автономном походе .

     Лев молча слушал , уже наученный своими неудачами , и не мог понять , зачем Гурилёв вводит в заблуждение Кичёва - то ли он сам ошибается  действительно , то ли потому , что отстаивает “липу” умышленно . 

   Рассказ был такой красочно - убедительный , что Лев уже начинал сомневаться - кто же врёт ?  И почему такая - же аппаратура стоит в  составе ИКТ и через три часа ничего не регистрирует , а здесь  всё , и в течение всей автономки , так блестяще  и  похоже всё “ тип - топ ? ” 

     И ему показалось , что уже к концу доклада Гурилёва он понял самое  главное : нельзя отдельно смотреть “ филейные вырезки “, отбрасывая  остальные , “ фоновые “ сигналы , где помеховые ложные тревоги , были ничуть не хуже чем на “ филейных вырезках”.         И он сделал для себя вывод - ленточки самописцев должны быть целыми при анализе , иначе отрицательные результаты становятся при визуальном  рассмотрении - положительными !  

    Кичёв по - началу был очарован доложенными отличными результатами и уже казалось , принимал решение - не следует - ли это доложить командующему флотом , но потом мудро решил : 

- Ну что ж , Борис Федорович , было бы очень полезно прямо завтра 

повторить эти результаты в ближайшем полигоне с соответствующим обеспечением . Я пошлю с вами на выход  начальника управления боевой  подготовки , чтобы вы показали ему эти результаты сами .  

  Лев смотрел на сидящего визави Гурилёва . Его “ лицо медленно 

умирало , белея на глазах “. Он , казалось , не только потерял дар речи , когда должен был бы радоваться предоставленной возможности  “блеснуть “, но глаза его смотрели как - то отрешенно вдаль , точно он потерял ориентацию в пространстве . Он словно окаменел !

   Льву в какой-то миг хотелось придти ему на помощь , чтобы у него не случился инфаркт ( белизна-то какая ! ) , но он понимал , что в этот ответственный момент Гурилёв    д о л ж е н    с а м   принять решение . Молчание затягивалось , а белизна лица выдавала неимоверный страх ! 

    Все сосредоточенно и молча сидели , ожидая реакции Гурилёва , которая могла бы  восстановить его душевное  равновесие , вернуть рассудок к действительности и речь . Прошло больше минуты , пока Гурилёв , выдавливая слова , “ промямлил “ :

  - Но - о , товарищ адмирал ..... это сейчас невозможно ....Аппаратура уже снята , и лодка завтра уходит по своим задачам ....

     На лице Гурилёва уже появился жизненный румянец . 

- А мы , учитывая важность этой работы , лодку  заменим  , аппаратуру  восстановим , и по готовности - послезавтра пошлём её на выход , - продолжал Кичёв , делая вид что не заметил растерянности и белизны лица Гурилёва . 

 “ И на очи , давно уж сухие , набежала как искра слеза “, - как всегда в таких случаях  , думал с сожалением Лев .

   Но шок Гурилёва уже проходил , он уже овладел собой и яростно стал доказывать Кичёву , что ещё не пришло время , нужно тщательно проанализировать результаты , аппаратура уже демонтирована , испытатели уже уехали , предложение для него так неожиданно . Он приводил  в своё оправдание  множество всяких других больших и малых  обоснований невозможности ...

   Лев слушал эти “ бредни” и ему было , и жаль Гурилёва , и жаль себя , потому что он невольно стал соучастником этой  “афёры”.

  “ А Кичёв - умница ! Сразу взял быка за рога , и даже предложил -

 повторить !  А что повторять - то ?  Этот блеф ! ?  ”

     И он , как бы для реабилитации Гурилёва ( да и себя - заодно ! ) стал  говорить , что на ближних полигонах в Баренцевом море , на испытаниях ИКТ пока не удалось получить “ таких хороших” результатов .    

  Поэтому , наверное , Гурилёв прав , нужно тщательно проанализировать , почему это происходит , а уж потом делать следующие шаги . 

   Гурилев  во  время  этой  “спасительной тирады “  полностью    восстановился , и  включился  в  беседу  , в  помощь  Льву . 

- Ну , хорошо  я  Вас  понял  , - прервал   его Кичёв .

 “ Конечно он понял , что это всё блеф ! “ , - подумал Лев . 

   Вечером Гурилёв , уже совершенно оправившись от стресса , предложил Льву : 

- Лев Петрович , пойдём в ресторан , нам нужно “ расслабиться “. 

 Я угощаю . Надо  ж  так опростоволоситься . Да , неприятно .

   Льву  ничего  не  оставалось  ,  как  только  согласиться  . 

   Обсуждая ситуацию за графинчиком , они пришли к выводу , что поход к Кичёву был ошибкой , а Лев предложил отныне и навсегда  использовать только “целиковые ленточки “, чтобы ни у кого и никогда   не  возникало  желание  фальсифицировать  истинную  картину .

  - Если бы вы показали Кичёву всю ленточку , и он увидел все ложные  тревоги на фоне - пользы от доклада было бы значительно больше , - и   он  бы  лучше  понял  нас  ,  -  закончил  Лев . 

   Как  ему  показалось позже - с этого момента и у него , да и у Гурилёва , оценка результатов испытаний   стала  реалистичней  ,  хотя  и  расстраивала ещё много лет ....

          М о з г о в ы е    а т а к и   -  в ы х о д     и з   т у п и к а 

 Лев , по приезде в Ленинград ,  собрал все  научные силы отдела,   рассказал об этом случае у Кичёва и вспомнив утверждение , что 

“отрицательные эмоции только обостряют ум ученых “ предложил 

всем впредь направить все свои силы только на борьбу с ложными  

  тревогами , а “ филейные вырезки “ вообще не рассматривать .

    Наступал тот этап , когда всё положительное как бы обнулилось , и сейчас  “никто ничего не знал - что делать ? “ 

   Только Брамсон пытался что-то говорить в своё оправдание , а иногда предлагал новые алгоритмы обработки , на что у Исая Ароновича появился один критерий : 

  - Хорошо , - говорил он , - давайте возьмём магнитные плёнки наших лучших выходов и посмотрим , как вашими хвалёными алгоритмами  снизятся ложные тревоги до разумных пределов . 

     И тогда , после обработки и анализа , он пел “ композитору номер один - ту же минорную мелодию “.  

    А неумолимый календарь листал дни и недели  , приближая аванпроект , словно  гильотину для расправы . 

   К этому  же времени , во исполнение решения правительства , киевский  проектный институт разработал проект строительства двух новых корпусов , а в институте была найдена подрядная организация,  которая начала их строительство . 

   Теперь невольно , совершенно незаметно , ( хотя по технике заказов пока ничего не получалось ) , институт “ увязал в болоте благ”  по решению правительства .

   А результаты испытаний по ИКТ  н е   п о д т в е р ж д а л и    возможности делать дальше опытно - конструкторскую работу    “Тукан “. 

   То  же самое , только с отставанием по срокам на полгода , происходило и с заказом “Кайра “ для надводных кораблей . 

   При испытаниях на исследовательском комплексе по “ Кайре” - ИКК , тоже положительных результатов не было получено на Северном флоте , а дополнительные хлопоты по доработке буксируемой линии отнимали львиную долю времени натурных  испытаний . Линия не работала нормально , а ответственный  её разработчик - ленинградский морфизприбор все выходы в море - занимался её отработкой . 

    Положение на заказе в целом было ещё хуже , чем у лидера -    “Тукана”,  потому   что  к  защите  аванпроекта   “ Кайры ”  осенью  -  

п р а  к т и ч е с к и   н и ч е г о  не было .  

    Но назначенный после ухода на пенсию Виленкина новый  главный конструктор - кандидат технических наук Рыбалко Леонид Федорович избрал своеобразную тактику , при которой всё неработающее на   

ИКК , немедленно направлялось на пирс : не работает датчик из-за вибрации линии - на пирс его , не работает оптика - исключаем и её .       А то , что остаётся в составе комплекса -  “ отлично работает “ , не хуже , чем у “Тукана” , посмотрите  какие “блестящие филейные вырезки “ ! 

     И вот в таких условиях состояния заказов и стройки в институте - что было делать Павлову ? Ведь нужно было принимать ответственное решение - брать ОКР , или нет ? . Чем кончать заказанный аванпроект  - продолжением или прекращением ? 

   Но он не был трусом ! 

 К этому времени у него уже был выработан в институте “ метод мозговых  атак “ , которым он пользовался в случаях сложных ситуаций на других заказах . Теперь настало и здесь - время решений . Суть метода была проста : собирались на обсуждение самые компетентные исполнители и докторские силы для поиска выхода из тупика ,  после постановки директором задачи . 

   Потом - обязательное высказывание  в с е х  участников своих мнений , с обязательным предложением - ч т о   д е л а т ь ?  Здесь могли быть приведены разные доводы “ за “ и “ против” , поставлены разные ракурсы подхода ,    и вопросы , но все рассуждения должны заканчиваться предложением - что делать ?                    Отмалчиваться не разрешалось . 

   Обсуждения были бурными , реакции участников и предложения   отличались на сто восемьдесят градусов - от “закрыть “ работы в связи с полученными отрицательными результатами ,  до  “продолжать “ либо в виде НИР с исследовательскими комплексами,  либо в виде ОКР с заданием без жестких ограничений параметров обнаружения и ложных тревог . 

    Павлов при обсуждении напомнил , что “вылезать “ из этих работ институту будет уже трудно - “мы здорово завязли в них “ , да и много сделано - готовы фундаменты двух корпусов , оборудованы два исследовательских комплекса на лодке ИКТ , на СКР сто пятьдесят девятого проекта - ИКК , оборудован комплексный стенд аналогово - цифровой обработки информации , получено контрольно - измерительное оборудование , на пятьдесят тысяч долларов .

   -  Поэтому “закрыть эту Америку “ наверное не удастся , - нас не поймут , - закончил он .       Мозговая атака была закончена , мнения выяснены , но окончательного решения пока не было . 

    Павлов решил посоветоваться  “ о ситуации “ с начальником военно - морского пушкинского НИИ  -  адмиралом Чернаковым . 

   Сергей Павлович , кандидат технических наук , понимал , что доля его вины в создавшейся ситуации есть , и немалая , ведь  НИР , фактически благословивший эти “ сырые ” работы , был , мягко выражаясь ,“ недостаточно обоснован “, но от этого сейчас никому не было легче . 

    Павлов решил постановку разговора с Чернаковым начинать с “бубей” : ввиду неготовности работ к ОКР , отсутствии положительных  результатов испытаний , невозможности даже грубо сформулировать обоснованные обнаружительные характеристики - ну в общем всё плохо , всё нереально , всё построено на обмане - работы  прекратить !  

   Он договорился встретиться с Чернаковым и просил Льва Петровича - взять все материалы в обоснование этой позиции . 

     В назначенный день утром они уже были у Чернакова , который пригласил только Гурилёва . До обеда Павлов с Свиридовым   “загоняли их в одни ворота “ , доказывая и показывая на материалах испытаний свою точку зрения - ОКР делать рано , работы надо закрывать !

   Пообедали , покурили , поболтали ни о чём немного и начали слушать точку зрения военных . 

  Она была сдержанной : “ конечно обидно , что не удалось своевременно получить положительных результатов , но ведь флоту срочно нужно ! 

    Задействован такой большой клуб , не искать  же новую организацию вместо института , которая    могла бы вместо вас стать головной , у вас лучше чем в других НИИ Ленинграда могут сделать  специфическую обработку информации , вы уже так много сделали по датчикам , а на строящихся площадях не имеет смысла делать совершенно новый институт , если вы окончательно откажетесь .   При продолжении работ в виде ОКР  наша воинская часть готова идти на всяческие “ смягчения “ по основным тактико - техническим характеристикам - это Чернаков Павлову твёрдо обещал .

      А расстались на том , что Павлов пообещал Чернакову :

  - Мы ещё , с Вашего разрешения , подумаем , посоветуемся . 

  На обратном пути от Пушкина до метро парк победы Павлов с Львом  проспорили , обсуждая результаты посещения Чернакова . 

  Лев должен был выходить из машины у метро - их дороги домой с Павловым расходились . Машина остановилась у метро и Павлов , как бы ставя окончательную точку под всеми дебатами последнего времени ,   сказал в заключение :

- Ну ладно , Лев Петрович , будем делать ОКР . Похоже , нам не открутиться . Используем все обещания Чернакова - ослабляйте все требования к тактико- техническим характеристикам на аппаратуру .

 Другого выхода у нас нет !  До свидания . 

     Это принципиальное решение было принято в конце мая шестьдесят восьмого в кабине “ Волги” у станции метро Парк Победы!

 А до  действительной Победы оставалось .....всего шестнадцать лет ! 

    Назавтра , когда Лев сообщил об этом в узком кругу основных

исполнителей , кратко пересказав вчерашние переговоры , он был очень удивлён тем , что “ все так и думали “, и уже всё делали во исполнение именно такого решения . 

   Только проект тактико - технических характеристик ещё раз пересмотрели , введя в него много всяких послабляющих оговорок и примечаний . Работа теперь уже закрутилась , в основном , на подготовку к защите аванпроекта .

                          А к а д е м и к и    и    д е л о 

  Предъявление аванпроекта было своевременно . На защите Лев старался доложить объективно : и о проделанной работе , и о результатах испытаний ,  и  о  выполнении  ТТЗ  . 

    Цалкину , как заместителю главного конструктора по обработке информации , был представлен десятиминутный содоклад , в котором он показал , как предложенные заказчиком признаки  “практически не работают “, обосновал предложения по новой структуре устройств обработки информации и подтвердил необходимость снижения требованиям , изложенных в основном докладе .            

    Особых дебатов и противопоставлений , похоже не без указаний Чернакова , от заказчиков не было .

   Выступивший от Центрального Научно Исследовательского Института имени Крылова доктор наук Иванов Гергий Николаевич,  руководитель  отдела впервые проявил на защите свои    “двуликие”способности  , когда в выступлении почти полностью отмежевался от положительных результатов , полученных якобы ранее в НИР  “ Тукан -УН “и поддержал позицию Льва Петровича , чем удивил не только его . 

  После защиты , поблагодарив Иванова за поддержку , Лев попросил его  : 

- Вы не могли бы мне дать вашу теоретическую модель явления , чтобы я мог при проведении испытаний на ИКТ в будущем подтверждать её и прогнозировать как-то результаты испытаний  априори ? 

- Хорошо , договорились , только у меня просьба - эту модель вы должны  держать в сейфе . Это всё - таки не окончательный вариант , 

в нём придётся ещё многое уточнять , - сказал Иванов .

   Но прошло ещё пять лет , а в присылаемых от него отчётах , с громким названием “ Модель 19 . . года “ высказывались очередные домыслы , почему в процессе испытаний получались те или иные результаты . Только тогда Лев впервые понял смысл кем-то брошенной в сердцах фразы : “ эти горе - теоретики гидрофизики могут обосновать всё ! “ , ( что получают практики , - добавил он ) . 

   И Льву стало как-то очень обидно “ за высокую фундаментальную науку ,“ авторитет которой из - за таких горе - теоретиков в его глазах резко  упал ......

    Вскоре после защиты аванпроекта у Льва произошло ещё одно интересное знакомство - ему позвонил заместитель Гурилёва - Кваско  Фёдор  Трофимович , и попросил его взять схему ИКТ , и  подъехать к  ним в Пушкин , где по приезде рассказал , что научный руководитель  всесоюзного научно - исследовательского института физико - технических и радиотехнических измерений академик Христианович с минуты на минуту должен приехать для обсуждения перспективы их института в работах по этому же направлению .

  - Послушаем  , может быть у него есть за душой какое - нибудь    “рациональное зерно “, полезное для наших дел  ?  Ты только , Лев  Петрович , вначале послушай , что он предлагает .   Посмотрим , как и чем “он расколется “, а потом , когда я скажу - расскажешь об ИКТ., - сказал Кваско .    Так и договорились . 

    Лев  Александрович  оказался  симпатичным  ,  борзым  , высоким

и седым умницей , приехавшим “своим ходом “ из посёлка Менделеево , что под Москвой , на машине .  Познакомились . 

    Обосновывая желание института подключиться к работам этого направления  он рассказал , что ещё в новосибирском академгородке он со своей командой  занимался много лет аналогичной  задачкой  , 

правда в другой среде , но это для дела не принципиально . Сейчас у них  есть задел в части лазерной оптики и метрологии , который они используют для других задач . 

  Кваско , несколько провоцируя его , стал задавать ему вопросы о других , неоптических датчиках , пригодных для решения проблемы в целом , так необходимой  сейчас флоту .

   Христианович ответил  и  , увлёкшись рассказом  , что будь на то его воля  - он бы немедленно создал большой исследовательский комплекс   аппаратуры , поставил бы его на лодку и провёл серию  целенаправленных испытаний и после обработки результатов решил , 

  что и как делать дальше .

  Кваско , продолжая “ провокации “, спросил его , какие бы датчики в первую очередь , он включил в состав комплекса для исследований?        И тут Лев Александрович  почти точно рассказал , какие датчики нужны в первую очередь и фактически упомянул все , которые были у Льва .  

  Кваско и Свиридов заулыбались , а когда он “иссяк” , была развёрнута схема ИКТ . 

   Теперь уже заулыбался Христианович , долго ещё выспрашивая Льва о характеристиках и полученных результатах .  

    Такая , возникшая с первого раза непринуждённость в обсуждениях 

  и  единомыслие  установилась  у  Христиановича  с  Свиридовым , а 

  позднее и с институтом , когда были оформлены договорно - деловые  отношения . 

      Позднее Лев неоднократно бывал в Менделееве и всегда заходя к Христиановичу обсуждал с ним состояние дел , беды , с которыми ему приходилось сталкиваться , идеи , которые могли бы быть реализованы в будущем . Обмен мнениями был похоже обоюдоинтересным , и  длился обычно по несколько часов из года в год .

   Аванпроект с “ липовым положительным выходом” стал для института  эпохальным , за ним , пока ещё в очень неясной дали ,  “забрезжило “  действительно новое направление .

     Новым оно было по многим причинам : 

- это было совершенно нетрадиционным для института , и теперь образовывало новый ряд тематической направленности , наряду со старыми ; 

  - новым потому , что все предыдущие “указания “ заказчика ,   оказывались несостоятельными и нужны были новые идеи , и в части датчиков , и в части обработки информации , начиная с признаков ;

- новым оно было ещё и потому , что теперь “обнулив всё старое”, оно на каждом шагу ставило вопросов на порядок больше , чем имелось ответов на них . 

   Это перерастало уже в действительно фундаментальную научную задачу - достойную ветвь совета по гидрофизике , которую возглавлял Анатолий Петрович Александров - президент Академии Наук СССР.    

   Павлов при этом был включён в состав членов совета и систематически брал Свиридова на все заседания . Членом совета был и Христианович и вскоре на этих заседаниях круг единомышленников - учёных , включая военных , сильно расширился .   

   Лев Петрович с первых дней заседания совета , сначала просто из праздного любопытства , стал очень внимательно следить за всеми нюансами поведения председателя . 

     Анатолий Петрович невероятно быстро улавливал суть обсуждавшихся вопросов и строго следил за регламентом - заставляя очередного докладчика включать “поминальничек “ - таймер , который через десять минут ненавязчиво , но настойчиво  позванивал,  указывая на окончание доклада . 

   Вопросы его отличались глубиной и одновременным пояснением окружающим , что ему , как президенту  “сверху видно всё “ и потому  часто ставили в тупик докладчика новым ракурсом взгляда , доселе ему не приходившим в голову и вынуждавшим часто ,  отвечать  председателю довольно уклончиво :

  - Это нами не рассматривалось ; 

  - В новой серии исследований мы включим этот вопрос ;

  - Нужно подумать ;   

    Когда ему что-то казалось неверным , лживым или недосказанным - он очень мотивированно , с мягкой отеческой критикой пояснял своим молодым заблудшим детям пути выхода из создавшейся 

ситуации и предложения , как он бы , на свой взгляд , проделал это .           

Это были хорошие , неожиданно глубокие предложения , которые принимались с благодарностью . 

   Если же у докладчика было своё    мнение - он всегда выслушивал его , иногда соглашаясь с ним , иногда добавляя что - то своё .   Казалось , что с его точки зрения все доклады должны были заканчиваться непременно предложениями и постановкой вопросов на будущее , как у Эйнштейна .

Этим он невольно завоёвывал сердца присутствовавших , и их глубокое уважение .

   При выступлениях , больших или малых Анатолий Петрович никогда не пользовался бумажками , обладая , похоже , недюжинной памятью и исключительной ясностью мышления , и это тоже не оставалось не замеченным , и вызывало всеобщее уважение .        Рассказывали в кулуарах , что в институте атомной энергии , директором которого он был , он руководил ещё отделом , в котором шли сложнейшие работы по НИР и ОКР .

   Этот отдел был  в то время на уровне современных мировых исследований . 

    Льва Анатолий Петрович покорил после первого  же заседания , а когда секретарь совета - бывший адмирал Усыскин пригласил Льва остаться для редактирования решения совета в части , касающейся института , он дополнительно услышал ещё  “целую кучу дифирамбов Александрову”  из уст Усыскина , похоже , тоже  влюблённого в него .    

   Заседания совета не были частыми , четыре - пять в год , но они ,  “обвеховывая акценты проблемы “ , помогали всем ориентироваться,   где находится проблема в данный момент , что нужно делать дальше и как желательно проводить будущие исследования .

  Они были “путеводной звездой “, каплями живительного дождя , утоляющего жажду.   Они действительно спасали .

    Посещаемость заседаний  была очень высока - конференц зал    института атомной энергии был , как правило , полон . 

    Иногда Усыскин устраивал “доклад председателю “ по какому - то узкому вопросу .  Делалось это в директорском кабинете .

   Однажды таким образом  Льву  пришлось докладывать     Александрову результаты натурных испытагий ИКТ и ИКК . Когда в докладе он подошел к рассказу о датчиках  радиоактивности , Анатолий Петрович неожиданно прервал  его :

- Это не надо рассказывать , мне это известно . Не будем терять времени . Продолжайте дальше .      

  Лев пропустил это , хотя немного и замешкался . 

   Только значительно позже он понял , почему тогда Анатолий Петрович так поступил - он оказывается был назначен ЦК ответственным за “экологию подводных лодок “, как это стало  называться в девяностых годах . По существу же это была активная защита от радиации как внутри лодок , так и снаружи . 

    Но окончательно  Анатолий Петрович покорил Льва  несколько

позже . Оказывается , не только Льва он прерывал на обсуждениях,  касающихся радиоактивной защиты атомоходов , но и представителей ЦКБ - проектантов , представителей служб радиационной безопасности ВМФ . 

    Но время шло и информация копилась , и наконец все радиоактивщики , каждый  “ со своей колокольни - звенели “: -      Радиоактивность снаружи и внутри атомоходов - есть ! , - говорили они и между собой , и Анатолию Петровичу .

    И тогда , под  давлением масс  ,   Анатолий  Петрович  “сдался “ и  

  Усыскин запланировал очередное заседание совета . 

    Докладчиками по основному докладу были представители ЦКБ - проектантов подводных лодок , которые проанализировали и рассказали о путях проникновения радиоактивности наружу и вовнутрь , и какие они видят пути борьбы с этим . 

  Лев следил , как скрупулёзно и дотошно Анатолий Петрович , даже сверх регламента  , “ с пристрастием допрашивал” докладчиков по существу , заставляя “вынимать потайные цифры “, сугубо им одним известные и доказывающие - радиоактивность - есть ! 

    Своё заключение Александров высказал без обиняков :

  - Я благодарен всем , кто принял участие в работе сегодняшнего совещания . Должен вам признаться ,   м н е  с т ы д н о , что я многого из прозвучавшего сегодня - не знал . Может быть поэтому раньше , обсуждая вопросы радиоактивности , я не всегда верно реагировал на ваши доклады . Я признаюсь , что  б ы л   н е п р а в ,   и    п р о ш у   м е н я   и з в и н и т ь  ! Но с тем , что мы сегодня узнали - нужно бороться самым решительным образом и я попрошу всех вас сдать свои  предложения учёному секретарю совета для 

включения в наше решение - похоже нужно принимать срочные меры , и  я  их  приму  -  о б е щ а ю  !Лев  был    п о р а ж е н , для него это было   н е в е р о я т н о -   

п р е з и д е н т    академии наук СССР  публично признавал свои 

 ошибки , и   и з в и н я л с я   за    то , что допустил их . 

    Позднее , долго обдумывая этот “поступок” Анатолия Петровича  Лев   понял  ,  что  таким  образом  он  не  только подавал пример       

ч е с т н о с т и    и  п р и з н а н и я  , хоть и поздно , своих ошибок , но уже сделав это публично - он только выиграл , повысив невероятно свой авторитет в этой научной среде , показывая тем самым , что он тоже  - человек , способный ошибаться . 

   Для него важнее было  эти ошибки исправлять !  

  Это он фактически и продемонстрировал на совете . 

   После этого случая Лев отзывался об Александрове , где бы это не обсуждалось , только в превосходной степени , с большой любовью .      

    Однажды на этом совете должен был делать доклад Павлов и Лев , подготовивший его , вдруг услышал его телефонный звонок: 

- Лев Петрович , я хотел бы сегодня после работы перед отъездом потренироваться дома с докладом . Вы можете подъехать ко мне домой , на часик , а потом вас шофер отвезёт домой .Как вы ? 

- Я готов .

 - Хорошо , в шестнадцать тридцать выходите к машине . под аркой . 

      Лев бывал уже раньше у Павлова по разным поводам и сейчас 

  они , разговаривая на разные темы , подъехали в Автово .

   Быстро поужинав , прошли в кабинет и Виктор Владимирович , сняв с  руки часы , начал : 

  - У Анатолия Петровича - доклад десять минут , поэтому я должен   уложиться за девять с половиной . Итак - поехали . 

   И он , действительно , как на одном дыхании , почти без запинки , 

уложился за девять минут и несколько секунд . 

    Лев в это время молча записывал свои замечания . Ещё минут пятнадцать обсуждали их и договорились - ещё одно повторение в поезде утром . 

  Виктор Владимирович , конечно , перед докладом немного нервничал,  но усвоив известное правило : “ чтобы успокоиться нужно первые три - четыре фразы выучить наизусть ! “.  

Дальше пошло всё нормально .

  На несколько вопросов он неплохо ответил сам , а два вопроса переадресовал Льву .   Он был очень доволен и вскоре уехал в министерство , оставив Льва работать с Усыскиным .     

   Вечером они уже возвращались в Ленинград , обмениваясь по дороге впечатлениями о совете . 

    Но на некоторые заседания совета Павлов приехать не мог , и тогда, по договорённости с Усыскиным  “подставлял” Свиридова . 

   В один из таких советов Лев встретил Христиановича , и тот предупредил  , спросив  : 

   - Вы сегодня не уезжаете ? 

- Нет , а что ? 

- Когда тут всё закончится , я прошу вас поехать к нам . Думаю , это

будет вам не безынтересно . Договорились ? 

 - Но зачем ? 

 - Александров едет к нам . Новый директор института будет ему докладывать о наших делах . Это недолго и вы тоже послушаете .

  - Хорошо .

    После заседания совета кортеж из трёх машин - “ Чайка” Александрова и две “ Волги” - Христиановича и замдиректора ИАЭ вырулили в сторону посёлка Менделеево . 

  Христианович и Свиридов сидели рядом и тихо , о чём - то  , беседовали . Лев Александрович  между прочим , сказал :

  - По приезде Лев Петрович не теряйте меня из виду , у директора , и в столовой будем сидеть рядом . 

 - Хорошо .

  Организация доклада у директора была идеальной - он за пятнадцать минут рассказал о шести направлениях работ института , ответил на вопросы и вскоре начался осмотр основных эталонов , хранимых в институте . 

   В свите  Александрова пояснения давал директор , иногда Христианович , а на местах эту когорту встречали либо научные хранители  эталонов , либо сами начальники . 

     Короткий доклад , показ эталона “точного времени  Советского Союза “ , вопросы и ответы , и переход в другие здания .     

    Особенно всех поразили  залы с эталонами для градуировки гидрофонов : стены , потолок и полы были оклеены звукопоглощающим материалом типа длинношерстных ковров , разной  толщиной в зависимости от их рабочих частот - от двух до 

двадцати сантиметров . 

Вход в эталон сделан был в виде лаза в стене . Дверь тоже звукопоглощающая . Внутри помещения протянута сетка между полом и потолком в виде мостика    между стен из сетки , по которой ходят испытатели , ставятся гидрофоны и генераторы . 

  Кто-то в одном из таких эталонов попытался прикрыть не надолго обитый лаз , внутри сразу установилась болезненная для ушей тишина , а Александров громко крикнул :

   - Э - э , не шутите ! Поберегите наши перепонки , откройте дверь !

   Всё ознакомление с институтом заняло около двух часов , а затем все спустились  в помещение столовой , где был накрыт шикарный стол : коньячок , сёмужка , икорка , заливное , салаты , груши   и бананы , шоколадные конфеты . Выпили , закусили , вначале ещё продолжая обсуждения увиденного  в институте , но Анатолий Петрович ненароком сделал замечание : 

- Ну что вы всё о делах да о делах , когда уже коньяк подали . 

   И он тут же рассказал анекдот . Пример быстро подхватили , и в промежутках между тостами  - “ за процветание института “ , “ за

  здоровье Анатолия Петровича “ и “ за науку “. . . .  

   В основном рассказывали анекдоты , к которым добавлялись всякие интересные истории . Все они были “отборными “ и не касались “острых углов “ - правительства , системы , и как будто специально деполитизированными , хотя иногда и с подтекстом и очень тонкими намёками .  Понимали - прямые рассказы в таком обществе не допустимы .  

    Около семи вечера закончилась трапеза с кофе и мороженным , все вышли во двор , постояли , отдыхая от застолья , обменялись последними  пожеланиями , попрощались . 

    Христианович попросил Анатолия Петровича взять несколько человек в Москву , и Льва в том числе , - все удобно разместились в его “ Чайке”  и быстро доехали до Белорусского вокзала . 

   Кивками распрощались с Александровым , и выйдя из машины  направились по домам . 

   До самой гостиницы Лев , вспоминая прошедший вечер, не переставал удивляться способности Анатолия Петровича ненавязчиво,  но непременно становиться “фактическим лидером ” любого  коллектива , и не только по положению , а просто предлагая 

“делать то , что нужно в данный момент “ : он встал - все пошли , 

он остановился - ему доклад , он вопросы - ему ответы , он тост - все пьют, выпили - анекдоты и байки . 

Всё во время , и всё к месту , всем удобно .

   От этого же влюблённость Льва Петровича к Александрову возрастала с годами , и когда он видел его по телевизору , и когда слушал его выступления - спокойным , неторопливым голосом , без шпаргалок , которыми пользовалось и большинство докладчиков из правительства .   

   В глазах Льва это были немаловажные “атрибуты” умницы , не считая  его заслуг как трижды Героя Социалистического Труда . 

                             В    к о р и д о р а х    в л а с т и

    После защиты аванпроекта нужно было срочно оформлять продолжение  работ соответствующим решением Правительства .

   Свиридову , и от заказчика Макарову Игорю Леонидовичу было поручено согласование проекта Постановления ЦК и Совмина , и они в течение двух месяцев почти  безвылазно торчали в Москве ,   “окопавшись”   в двухместном  номере  гостиницы “ Россия “.

    Первоначально проект постановления был подготовлен в институтах в Ленинграде и в Пушкине , но затем его текст , при согласовании  в Министерствах и в Госплане   “ исковеркали , как бог - черепаху “ и он перестал быть похожим на первоисточник . 

    Министерские чиновники активно вписывали в него пункты о благах - “дай , дай , дай . . . “ , а затем чиновники Госплана также методично , выхолащивая все блага и оставляя голой работу , сокращая сроки и не оставляя никаких “дай . . .” 

     И при этом их мотивировки  на словах , при вычёркивании благ , были такие сочувствующие , с непременными двурушническими оговорками : “ - мы бы конечно , с удовольствием , но ведь выше всё равно вычеркнут , да и нас ещё выругают при этом . Извините нас “. 

     Лев с Игорем  сдружились за эти два месяца благодаря такому 

“ букету переживаний “ , воспоминаний о которых хватило ещё очень надолго . 

     Их время шло довольно однообразно : завтрак и ужин - в гостиничном  буфете , обед в местах , где он их застал - в столовых 

 министерств или Госплана . 

   Вечером они валились от усталости , едва досмотрев  “время” , и вспоминая недобрым словом этих бюрократов - чиновников , через “частокол” которых им удалось пробиться .

Игорь с юмором вспоминал их убедительные , как ему казалось , аргументы этих “двух горемык”, как он называл себя с Львом , и непримиримую волю чинуш - урвать , получить что-то для себя . 

   А Лев непременно “плевался “, ему было всё это противно , он уставал   именно от этого алчного чистогана . 

     Вирус взяточничества и махровой бюрократии сопровождал их на  каждом шагу - от входа в приёмную начальника , до последнего     штампа в   пропуске при выходе . 

    Им была противна эта “поза просителя “ , как будто они собирались строить себе дом , а не делали это в интересах Союза , но . . без такой позы приходилось только больше терять времени ,  “продираясь через непроходимые джунгли бюрократии “. 

   Они брали по две шоколадки - ускорителя на каждого утром в буфете , и в редкий вечер они оставались не подаренными . 

  “Палочки - выручалочки “ называли тогда в народе новые шоколадки “ Вдохновение “, и они действительно помогали , особенно Игорю , симпатичному  капитану второго ранга с чарующей улыбкой , и в морской форме .

    И “перлов” конечно они насмотрелись  за эти два месяца  очень много  . Чего стоил чинуша - официально  главный специалист по судостроению в госплане . 

  ” Надувая щёки “ он заказывал пропуск в госплан горемыкам , но когда они попросили его о помощи при согласовании  проекта постановления , он категорически отказался :

  - Мне за это не платят  !  

    Но однажды разговорились . Он в приливе откровенности рассказал ,  что получает “всего пятьсот рублей” , и у них возник естественный вопрос - за что так много ? И они , потупясь . спросили его об этом .  Его ответ “сразил их наповал “ : 

- За строку в государственном плане по судостроению . 

  “ Да , не дёшев Государственный план   , - решили они про себя , отходя  от шока , - если каждая строка его стоит столько ! “  

      Поначалу , когда они впервые пытались познакомить его с проектом он , похоже поняв , что его пытаются втянуть в процесс 

согласования , под вежливым предлогом : - Я сейчас очень занят ! , - ушел от этого , но тут же они увидели его в очереди в холле - за мясными  продуктами , и им стало всё ясно . 

     А горемыки , уже привыкшие в министерских коридорах и приёмных ждать и наблюдать  , продолжали тоже и в Госплане .  

Почти третья часть , а может быть и больше женского первонала госплана систематически стояла в очередях , рассредоточенных по этажам и в широких холлах : 

 - на одном продавали мясные полуфабрикаты - дешевую филейную 

 вырезку , языки , печёнку , котлеты по-киевски ;

  - на другом - слоёные пирожки , красивые торты , кексы , печенье ,

 пирожные , конфеты разные , шоколад ;

 - на третьем - наборы овощей , и расфасованные в полиэтиленовые 

 пакеты апельсины , бананы , яблоки и ананасы . 

  Среди просторных холлов эти незначительные очереди по пять - семь человек только “ украшали интерьер” , как бы подчёркивая важность планирования первичной ячейки нашего общества - семьи .

     Только почему-то здесь и планировалось сделать  только эти семьи  избранными , потому что здешние прилавки напоминали скорее  “ закрытые распределители “ , чем и отличались от рынков , и уж тем более - от рядовых , и в общем - то не пустых в то время московских магазинов . 

   Но здесь же в “ посторонних головах” рождались и крамольные мысли : “ конечно , одну Москву рабоче - крестьянским союзом прокормить можно , особенно если чуть - чуть помочь с запада .

   Вот только не ясно , что делать с остальными сотнями миллионов , 

кроме как “доедать объедки с барского стола “.

     И конечно , до никому не известных , сельских - ленинградских горемык  , здесь  не было дела , им всем было просто наплевать.   

    А визировать здесь нужно было каждый пункт , содержащий  “дай”.  

   Начали с жилья - в проекте был пункт о выделении институту жилья , с целью “закрепления высококвалифицированных кадров”.

    Начальница отдела , ведавшего жильём - отсутствовала , очевидно в очереди в холлах , и горемык направили к её заместительнице . 

     Та внимательно перечитала все пункты и только против пункта о 

жилье , нежирно , карандашиком - поставила минус . 

 И ничего не пояснила , сказав : 

  - Вам нужна виза начальницы . Подождите она сейчас придёт . 

   Вскоре она появилась и бегло прочитав другие пункты , дошла до пункта о жилье . Лихо зачеркнув чёрными  чернилами весь пункт , она  бодро поставила свою визу и число на листе согласования и 

вернула проект постановления горемыкам . 

Лев , увидев это , стал возражать , стараясь обосновать уже зачёркнутое . Но не тут - то было . А он не отступал , настойчиво и наивно требуя от неё , “ восстановить не вами написанное “. 

    И тогда она была вынуждена  , как выразилась позже - потратить зря время , но пояснить , что у нее есть решение ЦК и Совмина по Ленинграду , в котором черным по белому написано , что шестьдесят процентов мощностей строительных организаций Ленинграда должны работать на средства населения . 

    И только сорок процентов - из госбюджета . Сейчас уже почти весь лимит госбюджета по минсудпрому исчерпан за счёт адмиралтейского и балтийского заводов и поэтому она вычеркнула из проекта то , чего у неё нет .      

     Попытки перенести это на будущий год - ни к чему не привели - о

будущем годе пока никто ничего не знал , и она была непреклонна .

    А горемыки вынуждены были , естественно , уйти ни с чем . 

    Другим серьёзным пунктом “дай” был пункт об обеспечении института импортной контрольно - измерительной аппаратурой .

    Лев с Игорем  ещё раз обсудили план подхода к начальнику отдела и ринулись  “ в атаку”. Но и этот начальник был неумолим и тоже попытался вычеркнуть этот пункт целиком ,  но Лев резко воспротивился и нагло заявил : 

- Без обеспечения импортом по этому пункту выполнение всего постановления - невозможно . И принялся обосновывать это заявление . 

     Это была процентов на сорок , пятьдесят - натяжка , но Лев решил идти в этом споре ва-банк .

   - Ну что ж , тогда идите и поясните моему начальнику - заместителю председателя Госплана , и он указал на его кабинет . 

    Горемыки вышли в коридор , обсуждая , как подступиться к этому 

новому чиновничьему барьеру .

- А что нам терять , - кипятился Лев , - в худшем случае он может 

пожаловаться в Министерство - кого мол прислали , нахалов каких-то . Ну и пусть !  Но нужно постараться убедить его . 

     Ещё раз обсудив аргументацию , они пришли в приёмную и   спросили  секретаршу - можно ли зайти ? 

   Она дотошно расспросила , по какому вопросу и узнав , что они уже  побывали  у  начальника  отдела  ,  и   что  тот направил их сюда,  вдруг ,  неожиданно для них сказала :

- Если вы ненадолго - то пройдите , но учтите , что он уйдёт через 

  десять минут . 

  - Этого нам достаточно . 

      В просторном кабинете они представились , Лев пояснил суть разногласий с начальником отдела и привёл свою аргументацию ,

  слегка “подретушированную словами о ядерном ударе возможного

  противника “ , в сравнении с которым - пятьдесят тысяч долларов -

  ничто . А для большей убедительности добавил :

 -  В случае , если импорта не будет , работа эта будет просто сорвана 

  или , в лучшем случае отодвинута на неопределённый срок .

  Чиновник на какое - то мгновение задумался и , взглянув на часы ,   просто сказал : 

- А почему мне никто не позвонил из ЦК ? 

   Это  наша  вина  , - тут  же  нашелся  Лев  ,  вспомнив  Карнеги ,

 ( “обнадёжить покаянием “) , - мы просто рассчитывали , что этого не   потребуется . 

- Я поверю вам , тем более , что мне уже нужно уходить , - и он быстро поставил свою подпись , любуясь ею и дополнил датой . 

    Любезно улыбаясь и благодаря , горемыки срочно распрощались и удалились  .

  Сунув заслуженную палочку - выручалочку секретарше они   радостно вылетели из приёмной . 

    Это была неожиданная , незапланированная победа над Госпланом, стоимостью пятьдесят тысяч долларов , о которой они позже  вспоминали как о “счастливой случайности “.

    Довольные , они раньше намеченного срока вернулись в гостиницу ,  и взяв по бутылке пива к ужину , отпраздновали это и    пошли в номер отдыхать . 

  Несмотря на все , такого рода противоборства госплана , минфина , многих занятых министерств и заказчика - ВМФ , это постановление,    уже в августе шестьдесят девятого , увидело свет . 

     Оформление же приказов  министров по этому постановлению 

 местные чинуши не доверяли никому - это они делали с удовольствием и только лично , используя сам факт согласования с другими управлениями для укрепления своего авторитета внутри министерства . Это была их прерогатива , и их “канат вверх” по служебной лестнице личной карьеры . 

    А горемыкам нужно было срочно возвращаться в Ленинград . 

Пора было , не теряя темпа , налаживать работу всех предприятий  соисполнителей ,  по городам и весям союза . . .    

                              Д и р е к т и в н ы е     с р о к и

   Лев с первого дня по работе избрал крутую тактику : “ всё делать только в директивные сроки “ не допуская никаких отклонений от утверждённых графиков , и предотвращая заблаговременно , любой возможный срыв  разбором на диспетчерских совещаниях . 

     Павлов одобрял эту дисциплинарную тактику и всегда принимал 

позицию Льва , жестко ругая недисциплинированных , а иногда и ,

 пользуясь  властью -  наказывал  отстающих  и  срывающих  сроки     не взирая на ранги .

    Директор опытного завода схлопотал выговор за несвоевременный запуск прибора , начальник КБ другого завода    и начальник опытного производства института - сняты с работы за неоднократные срывы сроков графиков . 

   “ Зубы генерального “ прочувствовали на своей шкуре и многие   более мелкие чины , но это всегда дисциплинировало и создавало реальность  построенных графиков . 

    Часто к директору приходили начальники - просить повышенные премии , или единовременное вознаграждение за какие-то авральные 

или сверхурочные работы , и он на семьдесят , восемьдесят процентов удовлетворял просителей и все это знали .  

    Часто , правда , это из стимула превращалось в дополнительную кормушку , у которой питались не всегда честные нагнетатели аварийных ситуаций .

  Но когда Павлов “ущучивал “ это , он просто заставлял пойманного ,

поясняя ему наедине : 

 -  Не сделаешь , я вынужден буду тебя снять .   

   И тогда пойманный , понимая , что попался , изворачивался  как  уж -  своими силами ? старался исправить упущенное , и уложиться в срок  любой ценой , ради спасения собственного реноме .

     Все понимали , что власть директора опиралась на “твёрдые сваи доверенных столпов “, и которые , Павлов знал , не подведут его .

    Одним из них был и Лев и директор , несмотря ни на что , доверял ему . Павлов много внимания в конце месяца , или квартала особенно , уделял особо отличившимся . 

  Пряник всегда был приятным , это был  стимул для всех   начальников и к нему стремились все без исключения . 

     Хотя это была уже идеология и не только директора , а скорее   системы , внедряемая в жизнь ежедневно , ежемесячно , десятилетиями , и директор не без удовольствия пользовался ею .

    Льву , который в это время был в фаворе , тоже были подарены    несколько пряников : фото на галерее почёта , почётная грамота министра Бутомы . . . 

     А время текло неумолимо и Любченко Иван Ульянович  уже собирался  покинуть отдел , чтобы уйти на пенсию , и как ветеран института занять тихое место старшего научного сотрудника в техническом отделе , чтобы писать правдивую историю института , пятидесятилетие  основания  которого приближалось .  

     Однажды Павлов  вдруг  , как само собой разумеющееся , встретил   Льва во дворе после обеда подошел к нему и взяв под руку сказал : - Ты слышал Лев Петрович , что Любченко переходит в технический отдел  ?  Придётся его отдел принимать тебе . Ты уж не отказывайся, 

  когда он соберётся и скажет тебе об этом . 

  - Хорошо , - ответил Лев , - но мне придётся провести     структурную  реорганизацию . 

  - Давай , давай , приноси предложения . 

   Когда Любченко ушел на пенсию , Лев принёс Павлову на   обсуждение новую структуру отдела : 

     Комплексные сектора были раздельными по подводной и по надводной тематике со своими  же наблюдениями заказчика в Пушкине , и своей спецификой .

  А сектора датчиков - преобразователей , обработки информации , конструкторский и макетная мастерская - были общие , чем достигалась возможная унификация решений между заказами . 

     На должность начальника одного комплексного сектора    предлагался Чекин , как первый заместитель главного конструктора 

по “ Тукану “ , другого - Давский Петр Гаврилович(?) первый заместитель по “ Кайре “  - оба кандидаты технических наук .

     Как это не было для Льва странным , но против Давского(?)  Павлов сразу не возражал , а вот Чекина ему неожиданно пришлось здорово отстаивать . 

    Чекин был принят на заказ ещё в сектор Виленкиным , и какие велись разговоры о его перспективе с Павловым он не знал . 

    Павлов понимал , что пока Чекин был у Свиридова заместителем по 

заказу  и старшим научным сотрудником в секторе , он был юридидически не опасным , но становясь избранным по конкурсу начальником сектора , он приобретал определённые права и большую независимость . 

   Поэтому Павлов вначале резко возразил против него , но Лев обосновывал это тем , что на заказе набрана в основном неопытная молодежь , и кроме Чекина есть только Цалкин , тоже кандидат наук , способный стать начальником , но у него - пункт пятый . 

     Брать нового “варяга “ , со стороны , Льву очень бы не   хотелось , нет времени вводить его в курс нового со своей необычной  спецификой . 

    Цвикевич должен был стать , по мнению Льва , начальником сектора   преобразователей , где он вполне на месте и уже во многое вник , а для комплексного сектора он меньше подходит .        

    Но на эти рассуждения Павлов привёл свои “ резоны” :

- Знаешь Лев Петрович , я оцениваю  в с е х   сотрудников произведением  двух коэффициентов , каждый из которых - от нуля до единицы .

    Первый коэффициент - это какой он  ч е л о в е к  , второй - это     какой он   с п е ц и а л и с т . 

   Любопытная картина получается  от этого произведения . 

  - Возьмём и сравним для примера : человек , хоть и не без недостатков , но в общем ничего , средний , имеет коэффициент допустим ноль целых пять десятых , и при этом специалист - средний - тоже ноль целых пять десятых . Тогда произведение коэффициентов  - ноль целых , двадцать пять сотых . 

   - Теперь сравни с другим , гипотетическим человеком - дерьмом , с коэффициентом ноль целых одна десятая , но очень , очень способным специалистом с коэффициентом ноль целых , девять десятых . Казалось бы - на работу надо брать этого второго - 

он лучше поведёт дело .  Но  с т о п  !

    - Его - то произведение коэффициентов - ноль целых и всего-то   девять  сотых ! Теперь сравни это с первым - середнячком . 

    - Второй приблизительно   в  т р и   р а з а  х у ж е  п е р в о г о  !    Так ?  В три раза ! А ведь работать придётся не только со специалистом , но и с человеком , и с этим , хочешь не хочешь . нужно считаться  ! 

- Но Виктор Владимирович , неужели мы с  вами  не справимся с ним ? 

- Я думаю , что я и сам сумею справиться с ним , ну а уж если не    справлюсь - вы поможете . Ведь помните , вы мне обещали , если что - помогать . Давайте сделаем сегодня так : Чекин мне сейчас не плохо    помогает , старается , я им в общем-то пока доволен . 

 -  Он достаточно  самостоятелен и инициативен , дела идут по-моему пока не плохо , и я думаю нам не следует сейчас сбивать взятый темп этим опасением .  

- Ну смотри , я бы этого не делал , но если ты настаиваешь , и сам справишься с ним , я соглашусь с твоим предложением . Только статистика по этим коэффициентам  - вещь  упрямая . Готовь приказ на всех - исполняющими обязанности . 

  Лев не ожидал такого противодействия от Павлова по поводу назначения Чекина и подумал : “ ну что ж , рискнём , посмотрим , что из этого выйдет ? Или у него есть какой - то неизвестный мне компромат ? “

    Приказ о назначениях был обговорён со всеми вновь назначенными и уже в начале семидесятого был  подписан у Павлова . 

     Поздравляя его Виктор Владимирович  предупредил :

  - Твой отдел особенный , приравненный к отделению и тебе   придётся принимать участие в общеотделенческих делах . Думаю , что тебе надо взять заместителем по отделу Зорина Анатолия Яковлевича - он зам по “Кайре “ и тогда интересы заказов будут представлены на равных . Так наверное ?  У тебя нет возражений  ?

  - Нет . 

  - Ну вот и хорошо .    

  Это было время , когда Зорин уже серьёзно вник в заказ , участвовал  в испытаниях и исподволь готовился на смену главному конструктору по “ Кайре “ Виленкину , собиравшемуся уходить на пенсию . 

                                    К а н д и д а т    К П П С 

  Страна готовилась к празднованию столетия со дня рождения Владимира Ильича Ленина , и это , вдруг , обернулось для Льва двумя неожиданностями : 

   Во - первых , он узнал , что внесён в список на награждение юбилейной медалью “ За доблестный труд . В ознаменование столетия со дня рождения  В. И . Ленина “. 

Хоть это было и массовым мероприятием , но было приятно , что и 

его не обошли . 

   Во - вторых , по плану  - в марте  должен был состояться расширенный партком по рассмотрению хода работ в отделе , с докладом Свиридова . Прошел он обычно , но вдруг   Павлов в самом конце задал вопрос секретарю парткома Цветкову : 

- А тебе не кажется , Аркадий Иванович , удивительным , что главный конструктор  такого  заказа  ,  да  ещё начальник такого отдела   н е   
м о ж е т  быть  не членом партии ? 

   Тот , тоже от неожиданности , только улыбнулся , но быстро нашелся :

- Ну это мы быстро исправим , Виктор Владимирович .     

   Уже назавтра с утра Аркадий Иванович позвонил Льву :

  - Ну , ты ещё не написал заявление ?

  - Да , нет ещё . 

 - Ну давай , пиши быстрей , надо , чтобы ты к столетию стал уже кандидатом . И насчёт рекомендаций подумай , будут трудности - поможем . Звони , когда будешь готов .

     Лев не ожидал такого натиска и был удивлён не тем , что его торопили , а тем , что его никто и не спрашивал , хотя бы для приличия , хочет он быть членом партии или нет , как будто это было само собой разумеющееся , и если бы он , даже в шутку , отказался - никто этому бы всерьез не поверил . 

    И тут Лев вспомнил свой давний , случайный  разговор с Чефрановым на тему о том , почему он стал членом партии , и его ответ :

 - Чтобы в партии было поменьше сволочей . Тогда этот ответ удовлетворил его . Теперь же ему самому нужно было подавать заявление , и он подумал : “ пожалуй Чефранов был прав , это серьёзное обоснование “ и позвонил ему :      

- Анатолий Семёнович , что вы скажете , если я попрошу у вас рекомендацию  в партию ?

  - Ха , ха ! Созрел , - улыбаясь произнёс он , - ну что ж , я готов ! 

  - Да вот на парткоме Павлов сосватал .

  - Ну что  ж , это правильно . Глядишь к столетию Владимира Ильича  ещё одним хорошим человеком в партии прибавится .

            Рекомендацию  напишу , а когда нужно - то ?

  - Да только вчера был партком , а уж сегодня Цветов торопит .

- Ладно , завтра утром я позвоню , когда будет готово .

  - Спасибо .

    Ещё две рекомендации Льву дали секретарь партбюро отдела Нецветов и Лойко . Оформление в институте и райкоме прошло как -

  то обыденно для Льва , достаточно быстро и к столетию Ленина 

  он уже стал кандидатом КПСС . 

                        П о в с е д н е в н ы е    з а б о т ы

  Лодка с ИКТ продолжала испытания , и реки натурных материалов 

потекли в виде магнитных плёнок и лент самописцев на аналого -цифровой комплекс для обработки . 

    Цалкин изощрялся и так и , сяк , выискивая эффективные признаки   выявления полезных сигналов , но материалы первых восемнадцати выходов были пока рассортированы на два класса - хорошие и плохие  

     Но теперь , после жёсткого требования Льва , ни в коем случае   не разрезать ленточки самописцев ( в память о “ белом страхе Гурилёва”) , даже такое разделение на два класса было уже первыми маленькими ступеньками победы - своей реальностью , которой уже можно  было доверять . Теперь уже можно была начинать анализировать , почему так получалось , что влияло  на то , что они были  разными .   

      Цалкин и Чекин чаще других были на выходах , с каждым разом всё  больше , и больше увлекаясь необычностью , и сложностью идеи создания такого  уникального комплекса , аналога которого не было ни у кого в мире .  Они , вместе с Львом , каждый раз обсуждали  результаты обработки . 

    Цалкин больше других был реалистом , оценивая результаты обработки , но он и больше всех радовался положительными  результатами выходов , особенно когда ему самому , как он к этому не стремился , не удавалось “низвергнуть “ , охаять , найти “дырку “ во всём том хорошем , что получалось . 

     А сама идея возможности создания такого эффективного обнаружителя уже “повисала “ над этой троицей энтузиастов , висела дымкой утреннего тумана над томами аккуратно  сложенных Цалкиным материалов , но постоянно висящая опасность,что следующий выход снова будет плохим , а всё хорошее испарится как 

туман при первых лучах солнца - всё время держала всех в напряжении. 

  Стабильности не было . Непредсказуемость каждого последующего выхода горькой пилюлей  стояла в горле . 

     В это время их , казалось , спасало только то , что пока ещё было много не проверенных идей , и в аппаратурном , и в методическом плане , и в плане обработки . Но все они требовали тщательной проверки и задача перерастала в многогодичное , фундаментальное исследование .

    А уже шел технорабочий проект , определён срок сдачи аппаратуры

 и государственных испытаний . Не было только  н и к а к о й  уверенности  в стабильности полученных результатов . 

    Сидели и вечерами , и в лаборатории , и в гостинице , и по ночам в кают - компании во время выходов - спорили , предлагали , отвергали , что-то единодушно принимали , но . . . . .пока похвастаться было   нечем . 

       В один из таких очередных обсуждений Чекин предложил :

 - Мы много здесь изобретаем всего , но зря не оформляем  этого .

    Ведь когда-нибудь и другие додумаются до этого , только будут нормально  оформлять в качестве изобретений . Похоже из нас получилась  неплохая изобретательская ячейка , и нам пора начинать 

эти мысли - оформлять . Хуже не будет , если даже пятьдесят процентов заявок получат красные углы  * . Нам , наверное , надо стать ядром всех заявок по заказу , а уж по мере поступления других предложений - будем рассматривать авторский коллектив в каждом конкретном случае . Мне кажется , Лев Петрович , нужно Исаю Ароновичу поручить оформление их в институтском отделе изобретений , и во всесоюзном научно - исследовательском  институте государственной  патентной экспертизы , чтобы он стал нашим постоянным представителем . Ему легче будет наладить всё это , познакомиться поближе с экспертами , а когда нужно - и подъехать с разъяснениями в Москву . Кстати нам не следует забывать и об идеях наших соучастников - пушкинцах , и ребят на предприятиях - соисполнителях . 

- Ну , а что вы скажете , Исай Аронович ?, - спросил Лев.

 - Я не возражаю . 

- Ну и хорошо , договорились . 

 Так было положено начало оформлению авторских свидетельств , начиная  от способов построения комплекса в целом , и кончая  

комплексными устройствами и более мелкими схемными заявками на изобретения . 

     Первое авторское свидетельство было получено этой троицей ещё в марте  шестьдесят восьмого . А скоро , такие регулярно подаваемые заявки , стали системой , которой завидовали многие . 

    Цалкин “очень старался “ по увеличению количества подаваемых заявок , и это многих злило . Его даже пытались обвинить в том , что ему работать некогда из-за этих заявок , но это , конечно , было не так, это была просто чёрная зависть его колоссальной работоспособности  

   Он по-настоящему , как истый учёный , увлекся задачей вытаскивания полезного сигнала из помех при обработке - а для тематики ни у кого ничего нового нельзя было узнать . 

   Постепенно этот поиск , его увлечение , не давал ему покоя не только на работе , но и дома , что с годами превратилось в его “домашнее хобби “ , и он  е ж е д н е в н о  занимался наукой не только для дела , но скорее для себя , для своего самосовершенствования - не менее двух - трёх часов , иногда даже в ущерб чтению , или  просмотру интересных  телевизионных передач . Он “ заболел этой задачей ! “ и  серьёзно . Увлечение это приносило ему немало “радости труда “ , особенно когда длительный и упорный поиск заканчивался изящным решением . 

   В это же время он успевал оформить очередную заявку , что - бы застолбить очередную идею или решение , обсуждённые троицей .

    У него выработался уже и чёткий стиль учёта заявок , и слежения за их прохождением , и в стенах института , и во ВНИИГПЭ . Если где-то  что-то стопорилось , или приходил чёрный угол * , он тут же кидался что-то письменно разъяснять , оформлять дополнительно , ускорять или проталкивать . 

    При этом настойчивости в достижении цели , энергии и времени у него на это всегда хватало . 

    Крупные заявки на комплекс в целом часто , по мере оформления , 

 обрастали целой гроздью “соавторов “ , но никогда не превышал ,  по   нормам двенадцати человек .          

    Обычно при подписании писем и документов у Павлова заявка подписывалась в последнюю очередь и коментировалась Львом .

   Виктор Владимирович никогда не спрашивал , почему в заявку   включены те или иные фамилии , и без звука подписывал протокол о 

--------------------

* Авторские заявки , признанные ВНИИГПЭ изобретениями , имели отличительный красный угол , отвергнутые - чёрный угол .

распределении и заявку , но всегда благодарил , и тут же переводил разговор  на другую тему . 

 Он “начинал “ эти работы , курировал их , и поддерживал  больше всех начальников , обсуждал пути решения , и потому имел несомненные права  на  соавторство  во многих , основных , заявках.       Так считал Лев , и потому всегда придерживался этого правила .

    Натурные испытания ИКТ , на котором уже вырастала плеяда молодых  сотрудников экспедиции , стремившихся попасть на выход

не только ради романтики необычного подводного плавания , где всё  было ново и интересно , но ещё и потому , что это выгодно .

   Все часы подводного плавания оплачивались по справкам , подписанным командиром лодки об участии в плавании , двойным окладом , и непременной премией до сорока процентов , если её не снимал за какие - то проступки Лев Петрович .

    Это было удобным финансовым подспорьем , и потому те , кто по каким-либо причинам не мог быть взят на выход , часто считал себя обиженным . 

     В основном это были выходы от пяти до десяти суток . Иногда для провинившихся разгильдяев - в основном “ по-пьяне “  Лев  Петрович устраивал естественным наказанием после неоднократных предупреждений ,  простым замечанием :

   - За это ты на следующий выход не пойдёшь !

   Наказанный конечно злился , но зная , что оправдываться бесполезно , и понимая , что это заслуженно -  молча “заливал” в гостинице  горечь неразделённого похода .  

     А в институте , в строгом соответствии с графиком , за  выполнением которого следила руководитель заказа Нонна Логиновна Кошелева уже шло проектирование опытного образца , разрабатывалась техническая документация и выпускались рабочие чертежи .

    Обычно Лев после выхода сразу уезжал в Ленинград , оставляя Чекина техническим руководителем для оформления протокола 

 выхода , предварительной оценки полученных материалов испытаний и подготовки комплекса к следующему выходу . 

  Чекин при этом с удовольствием  исполнял роль “главного начальника “ , не забывая кого - то незаслуженно похвалить , приближая , доверительно , к себе,   или поругать за малейшие , иногда им самим придуманные упущения , ребят , которым особенно доверял Лев . 

  Такая  его  “ работа  “   становилась  с   каждым  разом  всё   более 

 целенаправленной  и планомерной , о чём Лев вначале и не    подозревал .

     Первое подозрение появилось после случая , когда Лев назначил приказом по институту официальным техническим руководителем испытаний Аржанникова Анатолия Васильевича , а его заместителем Завиловича Игоря Михайловича . Чекин был в ярости , когда узнал об этом , потому что эти обязанности он обещал своему “ученику”, стороннику и безоговорочному исполнителю - Адерихину Валерию Павловичу . 

   Это был  безыдейный , но безукоризненный исполнитель его воли , который был ему так удобен .    

    Именно таких и начинал тогда подбирать в “свой клуб” двуличный Чекин за спиной Свиридова . 

    Аржанников и Завилович были грамотные , пытливые , инициативные ребята , имели на всё своё мнение , резко и обоснованно отстаивали его  , а иногда , когда Чекин резко настаивал на выполнении своего решения - шли доказывать свою правоту к арбитру Льву , и часто действительно обоснованно доказывали  . 

   Их обоснованные мнения Лев часто поддерживал и тогда Чекин со злостью и оговорками вынужден был с этим “согласиться “.    

     Но это только ещё больше настраивало его против Льва и тогда  он  постарался найти другой метод избавления от его  “ давления “.

    Он решил добиться самостоятельности в назначении его на должность главного  конструктора  л ю б о г о  заказа , идущего в отделе.

    Зная критическое отношение Павлова к Чекину ещё в момент назначения  на должность начальника сектора Лев не боялся этого,  но  ему нужно было “самому справиться” с Чекиным .

     Настало время Виленкину идти на пению и Чекин впервые , как бы невзначай , после работы дождался Льва в проходной и под предлогом , мол нам по пути к метро , пошел с ним . 

   Выйдя на улицу он тут же спросил Льва , правильны ли слухи об уходе Виленкина на пенсию и получив положительный ответ , тут же задал самый важный  для него вопрос : 

  - Кто же примет у него заказ в качестве главного конструктора ? 

Лев , не желая открывать карты до приказа , ответил   неопределённо :

 - Наверное его заместитель Зорин , но это ещё не окончательно . Пока  вопрос не решен .

  Последнего утверждения как будто только и ждал Чекин . 

  Он очень обрадовался  этой неопределённости , и вдруг , сказал :

  - Лев Петрович , я вас очень прошу , уговорите Павлова сделать 

  меня главным конструктором “ Кайры ”. Я вас очень прошу !

  -  Вы представляете , насколько  н а м  будет легче работать . Я     уверен абсолютно , что мы с вами сработаемся .

    Лев , от неожиданности , даже остановился , и осмотрел  внимательно Чекина  с ног до головы .

  - Вы это серьёзно ?     

  - А вы думаете я не справлюсь ? 

- Нет , я просто вспомнил ваше обещание , при назначении на должность начальника сектора - и я вас тогда за язык не тянул - что если вы станете начальником сектора - м ы   о б я з а т е л ь н о   доведём заказ до госиспытаний , а я ещё тогда добавил , что   потом   вы  возьмётесь за поисковый НИР в качестве научного руководителя,   а я займусь внедрением в серию . Такая ведь у нас действует договорённость  н а  с е г о д н я  ?  

  - Но ...

  - Никаких   н о ... Или с вами   н и   о   ч ё м   нельзя  договариваться ?  Ну , я уже пришел к моему  дому , и  считайте  ,  что  этого  разговора не  было . Так  для  вас  же  будет лучше . До свидания . 

    Чекин  нехотя  ,  вяло  пожал  руку Льву , и  они  расстались  .

 “Неужели опасения Павлова начинают сбываться , - подумал Лев ,

 - но тогда моя резкость может быть отрезвит его ? Надолго ли ? ”

    Прошло около полугода , когда в институте началась под научным 

руководством главного инженера Кривцова новая поисковая НИР .

     Он , только что закончивший самый большой заказ в институте , получил за него ленинскую премию и теперь собирался “отдохнуть”. 

    В этой новой поисковой работе , кроме традиционных способов , 

предусматривалась проработка возможности использования методов и аппаратуры , сходных по идеям с используемым в заказах   “Тукан”  и “Кайра “.   Кривцов , похоже не без подсказки Хлыпало ,  пригласил к себе Аркадия Петровича и предложил ему стать заместителем научного руководителя именно по решению этих вопросов . 

   Чекин обрадовался несказанно , но ответил Кривцову довольно уклончиво и очень осторожно : 

  - Я согласен , но мне нужно переговорить с Львом Петровичем - я боюсь , что он будет возражать .

  - Не беспокойтесь , я завтра переговорю с ним сам , думаю   м н е  он    не откажет .  Итак я готовлю приказ .

     Назавтра Чекин , повидимому обдумав ситуацию и испугавшись ,    что  Свиридов здорово разозлится на его согласие , пришел за пятнадцать минут до начала работ и курил в коридоре . 

   Увидев Льва , поднимавшегося по лестнице он , поздоровавшись спросил  его  :

- Можно мне с вами срочно переговорить ?       

  - Пойдёмте , - что-то подозревая , сухо сказал Лев и открыл свой

  кабинет . Сели . 

  - Ну , слушаю Вас .

  - Вчера вечером меня вызвал к себе  Кривцов и   н а с т о я т е л ь н о 

 р е к о м е н д о в а л   (так он с растяжкой представил предложение )

стать его заместителем по НИР .  Я   , к о н е ч н о ,  отказывался , сказал  зал , что  на  заказе много  работы , идут испытания , идёт проектирование опытного образца , что  нам  будет  очень  трудно ,  людей  не хватает , и очень хотел бы переговорить с вами , но он заставил    меня согласиться и сказал , что переговорит с вами сам . 

    По той скороговорке , как Чекин  “выпалил “ эту тираду Лев  интуитивно ,  в п е р в ы е  почувствовал : “ в р ё т ! “ 

   Зазвонил телефон . Лев снял трубку - это был Кривцов . 

   Он спросил , знает ли  Лев о его предложении Чекину и получив утвердительный ответ , сказал что просит Льва  дать  е м у  своё согласие .  Лев  начал  мотивировку  своих  возражений  ,  на   что  Кривцов , прервав его , возбуждённо спросил :

 - Т а к   в ы   м н е  о т к а з ы в а е т е  ?  Да или нет ?

  - Нет , но мне бы хотелось , чтобы это было последний раз ! У него 

  очень  много работы !   

  - С п а с и б о , - нервно и с издёвкой почти крикнул Кривцов , и бросил  трубку . начавшую своё    у - у - у ...

  - Вы слышали ?  А теперь -  и д и т е  . . . 

     Чекин  попытался что-то пояснить , но Лев его не слушал :

- Идите , идите !  И тот поспешно вышел . 

  “ Вот это вновь продолжение его притязаний , и похоже не   последнее . А ещё он пытается столкнуть меня с Кривцовым - биллиардист чёртов.  

   А что , если  вдруг Павлов всё-таки окажется прав ? “ , - подумал Лев. 

   Чекин больше недели после этого разговора “ увёртывался” от встреч с Львом , который поняв , что это неспроста , сменил с тех пор , свой “стиль дружеского общения“ на сухо - официальный .

   Чекин стал заискивающе - подлизывающимся  тоном исправлять свои  отношения , но  “чашка  была  разбита  и  прежнего  звона  не  было “.

    Теперь Лев , как будто всё время , чувствовал занесённый над его спиной  н о ж .  

  “У такой сволочи не хватит мужества идти на открытый бой , он трус и его хватит только на удар в спину !“ , - думал Лев    и  потому    становился  с  Чекиным  всё  суше  и  безапелляционнее  .... 

     В отделе у Свиридова начинались ещё две научно -  исследовательские работы , и в конце семьдесят первого , ПЛ и СКР с исследовательскими комплексами были переданы на продолжение испытаний , но уже в интересах этих  НИР`ов .

    Резюмирующим результатом всех испытаний к этому времени стало предложение Цалкина - ввести в первые опытные образцы гибкие аналого  - цифровые  ,  специализированные многопараметрические  машины с перестраиваемыми  параметрами в широких диапазонах .

    Павлову было доложено об избыточности , от недостатка информации о самом явлении  , этих машин , и он с пониманием одобрил такой подход . 

   Заказчик тоже , скрипя  сердце подписался под этим , не имея возможности предложить что-то свое - другое , более эффективное .         Степень незнания , этакой “научной серости “ была ещё очень высока.  ! Разработчики  шли вперёд полушажками , потому что других путей - пока   н и к т о  не знал - их   не  было !      

   Многие , защищавшиеся в то время по тематике , будущие кандидаты  наук  предлагали  различные  ,  казавшиеся  им  одним  - 

оригинальные алгоритмы обработки , но Цалкин , как “цербер” держал ухо востро на своём универсальном аналого-цифровом комплексе , быстро перестраиваемом , ставил на проверку тот или 

    иной предлагаемый , новоиспечённый алгоритм  и  .... никакого нового улучшения обнаружительных характеристик не получал . 

     Новоиспечённому кандидату ничего не оставалось - как приглашать когорту “практических исполнителей “, чтобы не обижались - обмывать очередные  корочки на ресторанном банкете . 

   Наука пока бессильна была помочь практике , и потому  “эра проб и ошибок” на этой тематике - продолжалась . 

                  “ Т у к а н  “    н а    а т о м н о й      л о д к е       

    В середине семьдесят первого Свиридов был утверждён  начальником отдела . К концу года вышел из производства , в металле , первый опытный образец . 

      Из  ЦКБ  “Малахит”  на  завод  к  этому  времени были отправлены чертежи  размещения аппаратуры на атомоходе заводский номер шестьсот два , начался монтаж аппаратуры , и во второй половине семьдесят второго - он стоял , смонтированный на лодке . 

       В первый же приезд в Североморск довелось Льву познакомиться с будущим  “крёстным отцом “ Тукана” , а пока командиром дивизии , капитаном первого ранга , героем Советского Союза , бывшим командиром атомохода - Аркадием Петровичем Михайловским .     Лев , к этому времени , уже не раз сталкивался с такой ситуацией , когда от “первого контакта” с начальством любого ранга можно было ждать всего : помощи , безразличия или противодействия , сочуствия или соболезнования .

    Поэтому все свои первые посещения он тщательно готовил , составляя мысленно план разговора , в котором всё должно быть   “коротко и ясно “. 

    К комдиву он попал удивительно легко и уже с первых своих слов понял и решил , что такой человек как Михайловский , умеющий так внимательно и заинтересованно слушать должен знать о “ Тукане “ всё , чтобы стать его “союзником “. 

   Поэтому состояние дел на заказе он постарался ни приукрашивать , чтобы не очень обнадёживать , но  и  не  сгущать  красок , чтобы  не 

 испугать и не оттолкнуть , а нарисовать ему действительную неясную  картину на сегодня , рассказав  ему ,  как  предшествующая   НИР  “ Тукан - УН “ обещала много и просто , а вот что дадут испытания - пока большой вопрос .

Доктору военно морских наук такая преамбула была не только близка и понятна , но она то и убедила его в искренности           Льва Петровича , когда тот пояснил , что за этим , в преддверии 

 технического проекта он сюда и приехал ,  с установленной на лодке аппаратурой , и просит Аркадия Петровича помочь ему срочно спланировать выходы в море .

  Он решил , что не следует затягивать свой рассказ , а лучше , если будут вопросы - ответить на них комдиву .

    Но выслушав Льва , и ответы на вопросы он , в процессе обсуждения , вдруг  услышал совершенно неожиданное откровение о том , что дивизии всё сложнее и сложнее решать поставленные задачи ,   потому что акустика у противника всё время совершенствуется , шумность каждой следующей сходящей со стапелей лодки противника всё ниже и ниже . 

    Противоборство пока поддерживается приблизительно на одинаковом уровне , хотя это начинает всё сильнее зависеть от профессионализма , смелости и находчивости командиров подводных лодок и изощрения слухачей - акустиков . 

- Поэтому , - сказал он в заключение , - я всесторонне поддержу проведение ваших испытаний и прошу держать меня в курсе дела .

    Проговорили они неожиданно больше двух часов и , как показалось Льву , оба всё поняли и остались довольны друг другом . 

   Все приборы второго изготовленного комплекта были оставлены в Ленинграде для проведения механо- климатических  испытаний .

  Вскоре в институте стало известно , что министр обороны Устинов

приезжает  в  акустический  научно - исследовательский   институт   ,

подготовивший целую серию докладов по разработанной аппаратуре нового поколения . 

   Это было трудное время для акустиков Союза : если до этого времени среди акустиков Союза и США соблюдался определённый паритет тактико - технических характеристик , а незначительные преимущества имели США благодаря лишь мерам крупного материального поощрения высококлассным акустикам с абсолютным  слухом  за увеличение времени акустического контакта с  лодками Советского Союза , то реализация  программы резкого снижения шумности лодок в США уже вступала в свою основную заключительную фазу . 

Кроме  того  , набор  точно   апостериори - проконтролированных    

контактов с русскими подводными лодками  ,  их  классификация  по 

принадлежности к ракетным , противолодочным или многоцелевым 

становилась достоянием всех американских акустиков .

      Среди них были   распространены  большим тиражом магнитные   

плёнки советских подводных лодок  , с их специфическими  характеристиками  шумности . 

    Программа резкого снижения шума американских лодок началась с ремонтируемых атомоходов , при их плановых  ремонтах за счёт замены   всего оборудования на малошумящее , и это стало приносить сразу определённый эффект : американцы теперь всё чаще держали  русские подводные лодки  “ на длинной узде “ . 

     При этом  преимущество в дальности акустического обнаружения при определённых типах гидрологических  условий было в два , а то и в три раза . 

                           У с т и н о в    в    Л е н и н г р а д е

  Советский Союз пока ответить тем же не мог , потому что у него не 

было заранее разработанного малошумного лодочного оборудования и “догонять Америку “ можно было только путём резкого повышения тактико - технических характеристик  акустических систем .

    Этому важному противостоянию флотов и был фактически   посвящён  приезд  Устинова в Ленинград . 

   В министерстве судостроительной промышленности акустическим главком в то время руководил Сидов Никон Наумович , выросший выходец из директоров этого акустического института - большой оптимист и ещё больший хвастун , всегда забегавший со своими докладами высшему руководству КПСС ,  министерства и  ВМФ с обещаниями ещё не достигнутых параметров и характеристик , но ...

  всегда “убеждавший “ всех , что они несомненно будут и только в                процессе  государственных испытаний сдаваемых систем , выходивших  в с е г д а  с корректировкой , принятых раньше требований .

    Заказчикам всегда вспоминались , в эти моменты , предсказания поэта : “...дай только вымалить скорей у неба жалость  ( с хорошим кушем финансов ! ) , а там насчёт свечи - мы после поглядим , - укоротим , пожалуй , малость !...( в части выполнения требований тактико - технических характеристик ! )

    Конечно , такая  “политика”  в  течение  нескольких  лет не могла не принести  ничего , кроме “ отвратительных  результатов “.

     Недели за две до приезда Устинова в институт , Павлову позвонил замминистра Чуйков и предложил подготовить коротенький доклад 

и экспонаты для демонстрации по новому направлению . 

   Павлов пригласил Кривцова и Свиридова для обсуждения , что  же представлять для показа Устинову . 

    При обсуждении он подчеркнул , что Сидов подготовил свой доклад в обычном мажорном стиле о будущих  успехах разрабатываемой аппаратуры следующего поколения,  и заодно , для обсуждения , высказал мысль , что на этом фоне - пора , пожалуй ,  заявить  ,  что  у  института  пока ничего положительного за  душой  нет  и  хвастаться  нам  пока  нечем !     

  - Воспользуемся их мажором да и заявим , что в отличие от них - у нас  , несмотря на невероятные усилия , нет никаких радужных надежд на выполнение ТТХ . Ты  , Лев Петрович , подготовь доклад именно в таком ключе , да и демонстрационный материл - тоже .   Побольше дай типовых ленточек самописцев , где больше ложных тревог , чем сигналов , отдельный плакат о разных видах помех . - Ну , а на закуску , чтобы не оставлять “ кислый “ осадок у таких высоких гостей - ты расскажешь о наших опытных образцах , выставим датчики , прибор обработки , индикатор , а остальное по схемам  , и хорошим цветным фотографиям .    

    И закипела подготовительная работа . Работали не считаясь со временем  и к назначенному сроку всё было отвезено в демонстрационный  зал акустического института . 

    В назначенный день кавалькада машин , возглавляемая  впереди идущей   по улицам “ Волгой” с мигалками и сиреной , въехала во двор  института , плотно запрудив  всё дворовое пространство .

     Сотрудники института дружно , но недемонстративно наблюдали за  происходящим во дворе из-за зашторенных окон всех пяти этажей. 

    Руководство института , приглашенные от ВМФ и директора институтов из других городов , обкомовские и горкомовские работники были собраны отдельно , не  в демонстрационном зале . 

  Павлов , естественно , был с ними . Лев Петрович сидел у своих приборов после окончательного и критического осмотра всей экспозиции . 

    В зале стояла преддемонстрационная тишина . Внезапно перед ним выросла фигура “ внушительного тяжеловеса “, который не представившись спросил Льва :       

  - Вы кто и откуда ? 

  - Я главный конструктор вот этой аппаратуры “ Тукан ”  - Свиридов

  Лев Петрович , из ЦНИИ “ Гранит “.

  - Хорошо оставайтесь пока  у экспонатов , -  и он ушел . 

    Обойдя все экспозиции , он вскоре вернулся и сказал Льву :

  -  Вам разрешено оставаться у своего демонстрационного стенда  и  

   н и к у д а   н е   х о д и т ь . Последние слова были произнесены   особенно  весомо , на что Лев ответил коротко : 

  - Хорошо . 

  Тяжеловес , повидимому удовлетворённый ответом , продолжал        обход .

   Вскоре Устинов , во главе свиты , человек около сорока , вошел в демонстрационный   зал , и начались доклады . 

     Акустика зала была достаточно хорошей , доклады громкие , и Лев практически слышал больше семидесяти процентов основных мыслей докладчиков , вопросов и ответов , возгласов и острот , всплёски хохота , которые доносились до него довольно отчётливо .

    Мнение окружающих  на  доклады , как обычно , разделилось на два лагеря : разработчики , главк и министерство  поддерживали эту оптимистичную позицию Сидова ( жить-то надо , и желательно безбедно ! ) , а все непосредственные  заказчики , почти открыто , хотя и тихим голосом - осуждали это недопустимое бахвальство .

   Они знали , что у Дмитрия Федоровича особенно хорошая память на  основные характеристики аппаратуры , и с ужасом думали о будущем - как докладывать ему о невыполнении этих сегодняшних фантазий  разработчиков  , после провальных в будущем результатов

  госиспытаний . 

    Но пока Сидов  , да ещё так оптимистично от имени разработчиков обещал - у заказчика не было права поднимать вопрос о том , что все эти обещания , мягко говоря - липа , ведь все эти повышенные требования на будущие работы он принимал !

     Настроение у Устинова от докладов было хорошее , когда вся 

свита приближалась к Павлову , стоявшему с указкой в руке , и Льву,  отошедшему  чуть в сторону - к аппаратуре .

   Директор акустического института , на правах хозяина - представлял всех докладчиков Дмитрию  Федоровичу ,  и  подойдя  к  Павлову  -  представил  и  его .  Они кивками  ,  как   будто   ещё   раз   поздоровались .      

   Были быстро расставлены шесть стульев , для наиболее важных гостей - Устинова , Котова , Чуйкова и секретарей горкома и райкома .   Павлов , в ожидании начала , стоял перед ними - в левой руке палка ,  в правой - указка и смотрел , как рассаживались 

  “ достойные “, и группировались за стульями “ сопровождающие “.

     Но Дмитрий Федорович , обратившись к одному из местных распорядителей громко сказал :

  - Подайте , пожалуйста , стул Виктору Владимировичу , ему ведь тяжело  стоять .  

   Произошла  короткая  заминка , Павлову поставили  стул  и  он , как 

  заметил Лев  ,  немного  растерялся  от  неожиданности  ,  но  сел . 

    Хорошо , что как обычно , первые пять фраз - “успокоительные”,

 были выучены наизусть и он начал :

   - Уважаемый Димитрий Федорович , товарищи ! Мы только что   прослушали доклады о потенциальных возможностях акустической аппаратуры следующего поколения . Но мы сегодня не можем , к сожалению , похвастаться реальными успехами по нашему  направлению , и потому наша помощь акустикам сегодня - нулевая ..

   Проведённые исследования аппаратуры исследовательских комплексов на лодке и корабле , -  кивая на развешанные схемы ИКТ и ИКК , - в течение более трёх лет показывает , что выполнение всех требований ТТЗ , заданных постановлением правительства будет очень трудным , а некоторые из них должны быть скорректированы в сторону их снижения . И это на сегодня - объективная  реальность.           Уровень ложных тревог и объектовых помех остаётся очень большим,  а при некоторых гидрологических условиях - сигналов вообще не выделить !

    Павлов , похоже , успокоился , с удовольствием встал и подойдя к плакату , и показывая , продолжал : 

  - А  вот другие помехи - в виде вибраций мест установки датчиков -

  они не только снижают их реальную чувствительность , но 

  например для аппаратуры оптического интерферометра - делают его вообще непригодным . 

    Еще  около пятнадцати минут Павлов , по плакатам , спокойно  “продолжал стриптиз “, убеждая окружающих ничего хорошего в ближайшем  будущем от этого направления не ждать , но приближаясь к завершению , он всё-таки оптимистично и несколько более подчёркнуто громко закончил :

 - Но мы всё-таки не отчаиваемся , активно работаем и могу вам сказатьзать , что уже   у б е ж д е н ы  , что  “ здесь что-то есть “ , хотя для реализации наших задумок нужно ещё очень много времени. . Мы уже сделали первое поколение аппаратуры , и я передаю слово главному конструктору - и он представил Свиридова . 

    Тот , тоже волнуясь , вначале по схеме , потом по - приборно рассказал о принципе действия аппаратуры , основных алгоритмах обработки и индикации . Упомянул и о конструкции забортных и рубочных приборов .         

   Дмитрий Федорович встал и сопровождающие его тоже подошли к  аппаратуре , чтобы всё рассмотреть поближе .

   Лев поразился , как  Устинов удивительно , “по существу “,      задавал  вопросы , начиная от тактики использования до тактико - технических   характеристик аппаратуры . 

    Вслед за ним послышались и вопросы от “свиты” - много разных как , почему , зачем ?

      После окончания ответов перед слушателями , по типовому ритуалу , появился фотограф , все приняли соответственно случаю позы , Павлова и Свиридова полагалось при этом размещать  недалеко от Устинова и поблагодарив - “когорта славных” двинулась дальше .       Ушел с ними и Павлов .

    Лев остался у аппаратуры , но вскоре был отпущен работниками первого отдела , пришедшими опечатывать помещение .

     Лев не стал дожидаться Павлова , участвовавшего в обсуждении и соответствующем обеде с возлиянием , а вернулся в институт.   

    На другой день утром Виктор Владимирович , появившись в  институте , тут же позвонил Льву и пригласил к себе :

Ну что , как тебе вчерашнее мероприятие понравилось ? По - моему оно прошло ничего , даже можно сказать - в нашу пользу : мажор был  у акустиков , а пышки попали нам . 

А уж как меня благодарили и обнимали Котов и Генкин , за то что я им ничего не обещал . Даже парадоксально - я им говорю - вам нечего ждать от нас , а они обнимают .А акустиками вся “военная рать “ крайне недовольна,  все плевались и открыто высказывались , что “записали зуб “ , и на Чуйкова и на Сидова , которые так безбожно врали Устинову , подчёркивая , что теперь будут на всех этапах требовать с них “всё обещанное Устинову”.

- Мы вовремя приняли тактику ничего не обещать , и за обедом Генкин громогласно предложил тост “ за скромные , но обнадёживающие результаты у Павлова “, и все меня поздравляли , будто я именинник , а не Сидов . Ну в общем всё хорошо . Мы , кажется , немного “отмылись” после  аванпроекта , будем и дальше   

“вбивать наш  клин “. Поезжайте туда и привезите всё Представление окончено .

                                     М у к и          т в о р ч е с т в а 

   Подобные этому доклады делались на различных уровнях в течение всех лет разработки - всем было интересно знать , чего же можно было ждать от этого “ безнадёжного” направления , и Павлов с Свиридовым , а потом и Рыбалко , ставший после Виленкина главным конструктором “ Кайры”, объезжали последовательно и докладывали всем :  то Бутоме - министру судостроительной промышленности , то  Горшкову - главнокомандующему ВМФ , то Александрову - президенту академии наук СССР , как председателю совета по гидрофизике , то адмиралу Мясищеву - куратору этого направления в  военно промышленной комиссии  и его сотрудникам разного уровня , ведущим работы . 

    Реакции этих “высоких уровней “ вызывали всегда живой , неподдельный интерес , заканчивавшийся несомненным  “ надо  ж е,   

неужели это возможно ? “, и дополнялись “ персональными мнениями”: 

  Так , Борис Евстафьевич Бутома , велел своему помощнику подробно записать доклады на магнитофон , а институту , в благодарность , подарил для работ по этому направлению автобус ,  

 и посоветовал , обращаться к нему за помощью в необходимых случаях . Все расценили этот шаг министра , как проявление несомненного интереса к тематике ( пленку докладов можно в любое 

время послушать при желании ) , да и свои обещания о помощи , он  

позже - всегда подкреплял реальными делами .

  Льву Георгиевичу Горшкову доклад был Павлова у него в кабинете , по специально сделанным демонстрационным плакатам , лежавшим на его столе . Павлов , по мере объяснений откладывал ненужный , и предлагал следующий , сидя слева от Горшкова . 

   В необходимых случаях , и при ответах на вопросы - ему помогали главные конструкора  “ Тукана “ и “Кайры “ . Доклад с ответами перешел в простую беседу о необходимой помощи со стороны флота и длился уже больше двух часов , но был прерван звонком по - кремлёвке : Лев Георгиевич должен был принять участие в прощании с умершим Будённым , и он , извинившись , уехал .    

  В военно - промышленной комиссии курировал проведение работ по этому направлению адмирал Мясищев , который  любил приезжать в Ленинград и после докладов в кабинете у Павлова , с удовольствием посещал стендовые помещения института , и подолгу разговаривал и  с главными конструкторами , и ведущими исполнителями . Просил периодически призжать в Москву , и держать его “в курсе дела “. 

    Он помогал институту в получении дефицитных материалов - простыми звонками директорам заводов . 

    А для  “ ликбеза “ своим сотрудникам попросил провести ряд семинаров непосредственно в кремлевских помещениях военно - промышленной комиссии . Свиридов и Рыбалко делали это с удовольствием , чувствуя несомненный интерес к тематике , и большое количество задаваемых вопросов .

    Частым гостем в институте был  и Павел  Георгиевич Котов , заместитель  Горшкова по вооружению . На неоднократных выставках в институте по разным поводам , он непременно был в актовом зале , и всегда особенно много вопросов задавал по  техническим характеристикам аппаратуры и тактике её использования . 

   Не малую роль в развитии тематики сыграл и непосредственный заказчик и финансирующий тематику - начальник пятого управления ВМФ Генкин Абрам Львович . Институт , в его лице , за все годы совместной работы , никогда не знал отказа ни в чём , и всегда с удовольствием принимал Павлова в Москве , или заезжал в институт и решал , оперативно , возникающие текущие вопросы . 

  А  его сотрудники отдела Заблоцкий Василий Владимирович , Бузов Евгений Яковлевич , Трибо Генрих Николаевич , были такими же фанатами своего дела , как и непосредственные исполнители заказов для  флота . 

    Этим “монолитным единством “только и можно было объяснить преодоление большинства  “ частокола “ трудностей на их тернистом пути “неверия и насмешек “ .    

   Докладываемые руководству данные каждый раз дополнялись новыми полученными материалами , и от этого мажорные и минорные составляющие , постоянно колебались около пятидесяти процентного уровня .

    Главное , что  старался постоянно делать Лев со своей  командой в разговорах - оставаться максимально объективным .

   Для слушающих эти результаты были неожиданны , новы , казались фантастическими , и потому удивляли их  своей  “смелостью”  .

     Но еще больше было не веривших в возможность реализации этих

“бредовых идей “ - они относили исполнителей к аферистам , и вскоре  становились открытыми противниками , выискивающими наиболее  уязвимые места и возводившими их в ранг   естественных неудач , по их мнению “ подтверждавших , что вся эта затея - сплошной  б л е ф ! “.  

   Такой раскол на ярых в своей непримиримости энтузиастов , и не менее ярых противников , с просЛюбченкой между ними сомневающихся -  возник , “как сандвич “, ещё в самом начале разработки , систематически пополнялся в процессе многолетних работ , никогда не прекращал пополнения своих рядов в различных сферах от соисполнителей - разработчиков , до непосредственных заказчиков и участников различных уровней на Северном , и особенно на Тихоокеанском флотах.

     Со временем этот “ сандвич распухал  в толщину “ , но Лев не классифицировал людей его слоёв и впервые столкнулся в разговорах с Петром Гавриловичем Давским , первым заместителем главного конструктора по “ Кайре “. 

     При очередной разборке  результатов испытаний ,  он в резкой форме стал отстаивать позицию - здесь  мол одни ложные тревоги и весь выход нужно отнести к плохим . 

    Цалкин не с меньшей яростью доказывал ему свою , позитивную точку зрения , но доказать они друг другу ничего не могли и разошлись , оставаясь при своих мнениях .

     Лев , невольно после этого разговора , вновь продумывал их аргументацию , согласился с доводами Цалкина , но и не осуждал сомнений  Давского : “ конечно , он пока не вник так глубоко в идею,  как Цалкин , мало видел хороших результатов и не обработал столько материалов по разным алгоритмам , как Цалкин . Ну ничего , поработает годик , второй , поймёт и все же придёт в лагерь верующих” .

      Спор этот , как один из многочисленных споров того периода ,    наверное , вскоре был бы стёрт в памяти , если бы не имел через пару лет неожиданного продолжения , когда Давский принёс Льву отпечатанные на машинке и , похоже , заставившие его задуматься , выписки из фейнмановской лекции  по физике и стихи немецкого 

поэта семнадцатого века Андреаса Грифиуса  - “ Заблудшие “ и с надписью  : “ Льву Петровичу на память “, расписался , поставил дату 28.01.77.  и ушел . Похоже ему не хотелось спорить с Львом , доказывать свою правоту , он просто этим жестом молча доказывал , что согласен с написанным . 

   Мысль лекции была хоть и выражена длинно , но  очень ясно :    “....наконец , существует физическая проблема , общая многим наукам,  очень старая к тому же , но до сего времени не решенная .             Это не проблема поиска новых элементарных частиц , нет это другой вопрос - вопрос давно , свыше ста лет назад отставленный наукой в сторону . Ни один физик ещё не смог математически безупречно проанализировать его , несмотря на его важность для сопредельных наук .   Это анализ циркуляции  или вихревой жидкости . 

    Если проследить зволюцию звезды , то рано или поздно мы подойдём к такому моменту , когда в звезде начинается конвекция , и с этого момента мы уже не знаем , что будет дальше . Через несколько миллионов лет происходит взрыв звезды , но причина этого для нас остаётся  загадкой . 

   Мы не умеем анализировать погоду . Мы не знаем картины движений,  которые должны происходить внутри земли .    

    В простейшей форме задача такова : пропустим через очень длинную трубку на большой скорости воду . Спрашивается : какое нужно давление , чтобы прогнать сквозь трубку данное количество воды ?

И никто не может , основываясь только на первичных законах и на свойствах самой воды , ответить на этот вопрос . Если вода течёт неторопливо или когда сочится вязкая жижа вроде мёда , то мы прекрасно всё умеем . Ответ вы можете найти , например , в любом вашем учебнике . 

    А вот с настоящей , мокрой водой , брызжущей из шланга , справиться мы не в силах . Это - центральная проблема , которую в один прекрасный момент нам понадобится решить , а  м ы   э т о   н е  у м е е м .”

 Не менее пессимистично выглядело и стихотворение   “ Заблудшие “ :  

                   Вы бродите впотьмах , во власти заблужденья .

                   Неверен каждый шаг , цель также неверна .

                   Во всём  бессмыслица , а смысла - ни зерна .

                   Несбыточны мечты , нелепы убежденья .

                   И отрицания смешны , и утверждения 

                   И даль , что светлою Вам кажется - черна . 

                   И кровь , и пот, и труд , вина и не вина -

                   Всё ни к чему для тех , кто слеп со дня рожденья . 

                   Вы заблуждаетесь во сне и наяву , 

                   Отчаявшись , иль вдруг предавшись торжеству . 

                   Как друга за врага , приняв врага за друга , 

                   Скорбя и радуясь в ночной и в ранний час .

                   Ужели только смерть , прозреть заставит Вас ?

                   И силой вытащит из дьявольского круга ?

    Конечно , такой “открытый выход” Давского , да и многих других 

“неверующих “ - портил много нервов всем “ фанатам морских аномалий “.

   Льву и его соратникам    неоднократно приходилось насильно заставлять себя отгонять эти мрачные мысли , и часто он , как утопающий за соломинку , хватался за каждое , противоречащее этому утверждение , и с удовольствием отдавался  одной спасительной мысли : “ собака лает ,  а  караван  идёт ! “.  

    Наблюдая за спором Цалкина с одним из круто сомневающихся 

доктором наук - океанологом , пытавшимся всё хорошее белое превратить в отвратительное чёрное , он был поражен изощрённостью и изобретательностью Цалкина . На каждый довод доктора он выдвигал  два , три  встречных довода , и в конечном счёте - победил .  

   “ Да , - подумал тогда Лев , - это ещё один пример , как доводы     д о к т о р а  удесятеряют силы  к а н д и д а т а  , мобилизуя его , тем более , бывшего сироту , на выживание . Он действительно “настоящий боец , бесстрашный и принципиальный .”

    Мысли Льва ежедневно крутились в заботах о судьбе этой бедной заморской птички , поддерживая его в тяжелые минуты “падений” этой , синусоидально  текущей , жизни . 

   Но , постепенно , с годами , как ему казалось , амплитуда взлётов  (всё будет  хорошо ! ) и падений ( всё совершенно безнадёжно !) , как будто очень медленно , но неуклонно приближалась к некоему своему  среднему значению ( здесь всё - таки , что - то позитивное есть ! ) 

  Это разжигало у всех его единомышленников - энтузиастов новое желание , несмотря на неудачи , идти всё дальше , познать ещё , и ещё больше , поддержать появившиеся ростки надежд , удобрить их новыми усилиями , полить живительной влагой новых бессонных ночей , но дожидаться . . ., дожидаться  работая , прекрасных  цветов , как у  эффектной заморской птички “ Тукан”. 

   А может быть и любимых ею ягод , с  обещанным  Павловым ароматом  Ленинской премии . 

   Но об этом можно было пока только мечтать . . .   

  А  эти первые годы андеграунда * были очень тяжелы .

     Чтобы лучше понять друзей - энтузиастов Лев в приватных беседах   пытался  проанализировать . весь собранный на первых порах многоканальный разношерстный комплекс аппаратуры на “степень доверия и вклада “ отдельных каналов , введя для себя “коэффициенты Свиридова “ ( КС ) от нуля до единицы . 

   Он часто просил своих собеседников , как правило в конце беседы “резюмировать “ в виде их цифровой оценки , которые аккуратно сводил в единую таблицу .

    В итоге у него со временем собралась любопытная информация     “по канальным приоритетам “. Она исходила из оценок разных уровней : академиков , докторов наук , кандидатов - ведущих 

специалистов различных предприятий , участвовавших в работе и различных воинских  частей , использовавших эту информацию для определённых практических целей .    

                                      Н а     6 0 2     з а к а з е   

   А время вершило своё : уже вначале второго полугодия семьдесят 

второго первый опытный образец , поставленный на лодку заводской номер шестьсот два успешно прошел регулировочные работы , завершившеся составлением акта готовности к испытаниям в сентябре семьдесят третьего . 

  Месяцем раньше подоспело и совместное        решение ВМФ и МСП  о проведении регулировочных испытаний . 

    Уже нависал дамоклов меч государственных испытаний , а реализацию решения об испытаниях Северный флот всё тянул и тянул.

  Это были разные причины , часть из которых была Льву известна : занятость сдачей своих задач , подготовка и сдача задач другими экипажами , периодические планово - предупредительные ремонты .

   Но были , словно у айсберга , ещё и невидимые , неизвестные  Льву причины , сумма которых держала лодку на привязи - у причала . 

   Все обращения в штаб флота , устные и письменные , техническое управление флота , управление боевой подготовки - упирались везде в какие-то “мягкие пружины объективной невозможности “.

  Казалось со стороны , что никто ничего не может сделать .

  Лев нервничал , злился , как будто ему одному эти  регулировочные выходы были нужны , а флот смотрел сбоку и . . . хи - хикал !  Так длилось несколько месяцев , когда он бился как рыба об лёд , и наконец - созрел и принял решение идти к командующему Флотом .

    Будучи однажды в штабе флота он зашел к адъютанту командующего и тот , после выяснения целей визита - записал его на определённый день приёма - это было шестое марта семьдесят четвёртого .

Сам факт похода к Георгию Михайловичу Егорову - командующему  северным флотом Лев попытался держать в секрете , но крепкая флотская дружба , да “языки и уши “ сделали своё дело .                                                                             

    Первым об этом узнал Гржендзинский Владислав Станиславович - командир полигона , который коротко доложил в Москву , в своё управление , что , мол , Свиридов идёт жаловаться на нас командующему и , как следовало  ожидать , получил команду :

  - Идите с ним , чтобы всё было под нашим контролем . Жалобы , по возможности - демпфировать  ! Результаты немедленно доложить! 

   Лев уже был в приёмной командующего флотом , когда туда влетел  запыхавшийся Гржендзинский и сообщил Льву :

- Мне приказано идти с вами . У вас нет возражений ? 

“ Ага , забегали , засуетились ? Ну что ж - держитесь ! “ , - подумал 

он злорадно , но не торопясь , и с улыбкой ответил : - Нет .  

     Вскоре вошел капраз из управления боевой подготовки с документами , и обрашаясь к Льву , спросил : 

  - А почему вы не пошли к начальнику штаба , прежде чем идти к   командующему ?

   - Я уже устал просить положенное мне . . . ,- зло начал Лев , но закончил  миролюбиво , - никто не хочет понять и помочь . Лучше это  сделать на самом высоком уровне . 

- Ну смотрите , может быть ...  Вам видней . 

   Вскоре их пригласили к командующему . 

   Георгий Михайлович встал и выслушав представление Грджензинского - поздоровался со всеми , и предложил сесть .   

  - Слушаю вас , - произнёс он , садясь , и обращаясь к Льву . 

  - Я пришел к вам , чтобы решить два вопроса : первый - выходы на регулировочные испытания ПЛ заводский номер шестьсот два ; и второй - выходы  на  испытания  ПЛ  заводский  номер  АВ шестьсот 

одиннадцатой . 

- Хорошо , разберём по порядку , - сказал Егоров . 

   Капраз встал и попросив разрешения , доложил директивные документы . 

  - В каком состоянии сейчас шестьсот вторая ? 

  - Может идти на выход .

 - Хорошо , запланируйте выход на завтра на десять ноль ноль .

 - Спасибо , - успел вставить Лев . 

 - Что по шестьсот одиннадцатой ? 

    Капраз доложил директиву и добавил :

 - Товарищ командующий у вас в приёмной - командир дивизии  ремонтирующихся лодок Вассер , разрешите пригласить его ?

- Пригласите .

--------------------------

* Андеграунд - здесь изучение тайных наук и неопознанных явлений

    Вошел Григорий Александрович и Егоров , поздоровавшись , задал   ему вопрос : 

  - Главный конструктор настаивает на скорейшем выходе шестьсот  одиннадцатой на испытания . Когда это будет возможно ?  Вассер на несколько секунд замер , соображая . 

        Льву эти секунды показались очень длинными , но он услышал так давно  желаемое :

- Шестьсот одиннадцатая будет готова к выходу  через десять дней .  

  - Хорошо , - кивок капразу , - планируйте выход на семнадцатое . 

  - Ну что , у вас всё ? , - кивок Льву .

   - Да , благодарю вас , до свидания . 

    И Лев , распрощавшись вышел .

  “ Вот чёрт , - подумал он , - почему я потратил так много времени на  эти “ хождения  по мукам “ ?  Вот ведь - десять минут , и всё - как надо .   Дурак не лазай по клеркам - ходи прямо к начальству ! , это будет значительно короче . “  

   Этот  случай стал одним из хороших уроков , приобретался ценный    флотский опыт ...

    Когда Гржендзинский вышел , он спросил Льва :

 - Ну что , вы довольны ? Завтра выход .  Я , откровенно говоря думал , что вы будете жаловаться на нас , а получилось всё очень хорошо . 

  - Жаловаться я не собирался , а вот помощь ваша мне нужна . 

  - В чём  же ?   

- Помогите мне добраться до посёлка - ведь завтра выход , время уже  позднее , мои ребята ничего не знают , а на автобус я могу не успеть.

  - Ну это я помогу . Пойдёмте . Здесь ваш заместитель начальника   штаба  флотилии  Семёнов Аркадий Иванович  , сейчас ему будут 

давать ЦУ по решению командующего . Думаю он вам не откажет .  

   Увидев Семёнова  договорились о встрече у гостиницы в двадцать  ноль - ноль , и Лев поехал с Гржензинским в гостиницу . 

   У него было два часа на сборы , и поужинав он в двадцать часов был у выхода , когда подъехала машина Семёнова . 

Удобно устроившись на  заднем сиденье ГАЗ`ика тронулись в путь .          Дорога до Мурманска была хорошей , а вот выехав за Колу - начался сильный снежный заряд из мокрого снега , крупными хлопьями засыпавшего переднее стекло . 

    Температура резко стала падать , поднялся страшный порывистый ветер , и под десятисантиметровым слоем снега  был сплошной  каток   Шофёр включил оба моста и  ехал довольно быстро , профессионально . Несколько раз машину крутило на дороге  , а   два раза - чуть не влетели в кювет , но шофер , хладнокровно , как будто просто желая разбудить засыпающих седоков  ,  выравнивал  машину ,  и “царапался “ дальше . Ехали относительно быстро , но в гостиницу , несмотря на это , Лев входил без десяти двенадцать . 

  Снежный заряд прекратился , морозное ясное небо со звёздами ,   будто извиняясь , встречало приехавших . Лев зашел к Чекину , предупредил о выходе и просил всех  собраться к восьми утра .

    Собрались все чётко и без опозданий , и  уже в десять с минутами 

швартовая команда отдала концы на пирс . 

 - Самое время встречать женский день , - шутили остряки , - долго  собирались , вот и собрались...     

  - Ничего , ребята , самое главное регулировочные начались ! Теперь 

  дело за нами , - подбадривал Лев . 

    Гидрология в полигоне Баренцева моря была благоприятной , море спокойное , работали с какой - то скрытой радостью , на подъеме , хотя появилось и некоторое неудобство - спать приходилось попеременно , потому что Сергеичев , командир лодки, сумел выделить только шестиместную отдельную каюту на двенадцать человек испытателей , и только  Льва , тринадцатого , подселили в двухместную каюту к старпому . 

   Но , как потом оказалось , койка на двоих - это не так плохо , хотя ночью желающих поспать было немного больше . 

   Все испытатели были не новички , прошли хорошую школу на дизельной шестьсот одиннадцатой , но сейчас , впервые выйдя на атомоходе , явно почувствовали разницу в комфорте . 

      Здесь было чище , воздух свежее , нигде не капало , тише , да и всплывать через каждые пять - шесть часов , чтобы “болтаться “ заряжая аккумуляторы - не было нужды . Пришли в полигон , нырнули один раз , а через пять суток - всплыли , и в базу . 

    Только сеансы связи ненадолго вносили некоторое неудобство  . 

Это “новое качество “ почувствовали сразу , оно радовало , но ...полученные результаты были обычными : что-то было блестяще , что-то вызывало разочарование и тревогу . 

   Но по сравнению с ИКТ аппаратура , конечно , была значительно лучше . Опытный образец , был сделан по рабочим чертежам со всеми строгостями технологических карт , ОТК и военной приёмки . 

   Ребята  испытатели , с непривычки от круглосуточных работ  устали , но никто не жаловался , все были довольны и только сероземлистый  цвет лица , да более плотные морщины указывали на пережитые трудности и неудобства . 

    Курильщики впервые почувствовали сложности с ожиданием , более чем сто часов , возможности покурить  - “ пухли уши “  и когда  такая возможность появилась - высыпали на верхнюю палубу и дымили по несколько сигарет подряд , пока не закружится голова , а потом , отдышавшись на палубе ( всё-таки чистый морской воздух значительно лучше регенерированного) - спускались  в центральный люк. 

  Тринадцатого вечером вернулись и были приятно поражены - Исаак  Авербах накрыл стол на технической позиции , нагрел само помещение , и уже ждал прибывших вместе с механиками , и не участвовавшими в походе ребятами .        

   “ Четное число “ * радостным тостом отмечалось ещё со времен ИКТ   и стало  уже традицией . “ За тех , кто в море “ было вторым . 

     Обменивались впечатлениями , ещё выпивали по поводам и без , и с  удовольствием по русски “ расслаблялись “ спиртиком . 

     В гостиницу они вернулись уже не вызывая подозрений у     администратора , просто “ морской походочкой”, расходясь по своим номерам .  

    Назавтра , уже несколько отдохнувшие собрались , чтобы обсудить - чего достигли ?

                                У л ь т р а з в у к о в о й     к а н а л 

   Первыми утром , совершенно неожиданно , к Льву в номер пришли Чекин и Черчесов , чтобы поговорить об ультразвуковом канале .

История создания УЗК канала была необычной , как будто случайной . Бывший сослуживец Чекина по прошлой службе - ведущий инженер , акустик Черчесов Олег - молодой , грамотный , энергичный и изобретательный , года два тому назад остался без работы . 

     Он был “со сволочинкой в характере “ , тяжело управляемый , и на работе не находил общего языка , особенно с начальством , благодаря своему  “бычьему упрямству”. 

   В то время вольнодумство и самостоятельность исполнителей не   были в чести у начальства , но если принималась его точка зрения - он был целенаправлен и очень работоспособен .

  Когда по этой причине у него наметился разлад , он позвонил Чекину . Аркадий Петрович предложил встретиться и при обсуждении возможности совместной работы у него возникла идея - 

использовать создание УЗК - канала , в своих , конечно , небескорыстных  целях . 

     У аппаратуры этого канала было несомненное , принципиальное преимущество по сравнению с остальными , основными каналами системы - дистанционность . 

 Это  позволяло работать в “вынесенной  точке “ от корпуса лодки  и  давало  ,  при  положительных  результатах  , конечно , возможность получить  “ новое  качество  комплекса - дистанционность “.

      К этому стремились уже многие организации ( во главе с московскими акустиками ! ) , пытаясь , но пока безуспешно .

  “ Дистанционность “ пытались использовать и с лазерной аппаратурой , и УЗК  канал , но . . . не хватало чувствительности почти  на порядок .

      Черчесов по просьбе Чекина проделал предварительные расчёты и у него получилось , что УЗК  канал мог стать пригодным для реализации . По его расчётам чувствительности хватало .

      Тогда - то Чекин и решил “поставить “ на него , сделав его 

---------------------

* “ Чётное число “ погружений и всплытий отмечают подводники

     благополучное возвращение в базу .

    “основным “ каналом системы , изготовить в металле , а пока в качестве экспериментального ( с согласия Льва и под наблюдением заказчика ) - ввести в состав первого опытного образца для     “испытания идеи на работоспособность “ . 

     Если бы это было , как у остальных исполнителей - бескорыстно , в   интересах дела  , то наверное было бы  все нормально .       

   Но это был заинтересованный вклад рассуждений Чекина , хотя и   “гроссмейстерского пошиба “ - на несколько шагов вперёд .

Чекин рассуждал по - своему :  “ При получении хороших результатов - я буду настаивать ( и подговорю заказчика поддержать меня ! ) , взять отдельную , новую работу , - “ малогабаритный Тукан”   основой которого будет УЗК  канал , и я - во главе . Мой  “Тукан “, конечно , будет конкурентоспособнее основного , громозкого , и директор согласится на это . 

   Если будет плохо - опять можно это обставить , что это направление  бесперспективное , и нечего на него тратить силы . 

  Но основная задача - вырвать у Свиридова отдельный заказ и возглавить его !  Пожалуй УЗК - это единственный беспроигрышный 

вариант ! “, - так решил  Чекин для себя и начал действовать в “интересах своей самостоятельности “. 

     Исходя из этой концепции  “ два Ч”,  работали каждый на себя , один как идейный руководитель , другой как технический исполнитель . Они оставались часто по вечерам , настаивали на ускорении изготовления чертежей и макетов в производстве , а в особо трудных случаях просили  для решения вопросов подключиться Льва , который этих “террористических идей” 

не знал , хотя по ослаблению внимания Чекина к основным работам , мог догадываться о том , как Чекин попытается использовать положительные результаты , но пока никаких дополнительных мер не принимал , чтобы этих  “двух Ч”  не спугнуть .  Льву  УЗК  канал 

предлагался  п о к а  в качестве “ альтернативной , может быть в будущем , и очень перспективной аппаратуры “ . 

    А пока , как Чекин  представлял это Льву , он брался самостоятельно , только с Черчесовым  ( чтобы никто не мог посягнуть на приоритет ! ) вести все эти работы , договариваться со всеми , разъяснять и делать всё , что для этого нужно .

     Лев тоже был заинтересован в положительных результатах работ  “двух Ч”, только как одного из каналов системы . 

     Поэтому он , занятый ежедневным решением сотен  разных   вопросов на заказе - плановых , экономических , организационных - только приглядывал за “двумя Ч ”, и вот теперь настал черёд  рассмотреть результаты .

    В процессе выхода Лев не мог увидеть никаких результатов , потому что Черчесов что-то всё возился , что-то исправлял , регулировал , но похвастаться - не торопился . 

      На прямой вопрос Чекину : 

  - Ну что получается  по УЗК ? , - он ответил очень неохотно :

  - Пока ничего сказать нельзя .             

     И вот теперь , вернувшись в гостиницу , и ещё раз проанализировав   все полученные материалы оказалось , что вообще ничего не получилось - просто затёк датчик и не работал . 

    Чекин предложил Черчесову все неудачи свалить на механиков -  дескать плохо собраны уплотнительные устройства , их нужно дорабатывать . При этом Чекин делал  “драматическую мину “, хотя и в действительности был разочарован этой неудачей . 

    Льву эти испытания показались несколько подозрительными , 

хотя     затечки датчиков бывали уже и на ИКТ , и даже не по тем двойственным  ответам Чекина и Черчесова , а скорее по тем многозначительным взглядам , которыми они обменивались - переглядываясь . Как будто это был немой разговор “дипломатов - заговорщиков”, пытавшихся скрыть  истину за завесой слов .

                                   П р е д а т е л ь с т в о

  “ Да , очевидно , это верхушка айсберга , - думал глядя на них Лев , - этот дьявол Чекин пошел в своего отца - дипломата .

   Он может стать опасным - ведь и Павлов меня об этом предупреждал” .

   Льву вспомнилось , как в первый день знакомства , Чекин с  гордостью рассказывал , что он родился в Лондоне в семье военного атташе , а в недавнем разговоре с не меньшей гордостью добавил , что мать его работает “простой рабочей на заводе “. 

   Ему , казалось Льву , хотелось подчеркнуть , что он отпрыск в широком диапазоне научно - рабоче - военной интеллигенции , гордость советской интеллигенции , потому что часто из его уст слышалась этакая  гордая преамбула  : 

  - Мы , научные работники . . . и дальше добавлялся уже разговор по существу . Иногда это начало продолжалось  не очень лестно : - была бы хорошая идея , а кому крутить гайки ( дурачков - рабочих !)  - мы уж всегда найдём , это не проблема . 

   Говорилось это с таким непременным превосходством , с затягиванием сигаретой , и ламинарно  выдаваемой струйкой дыма , что Льву часто хотелось продолжить аналогичные сентенции дополнением , чтобы его подковырнуть : . - маму вашу , например  , возьмём !

Это высочайшее самомнение Чекина с подчёркиванием своего  Я ,

и искусственным принижением  “демоса“ - злило Льва и всё больше настораживало :  “ точит зуб на меня , паршивец , ( не кандидат , значит  тоже -“демос “ ) - похоже скоро уже достанет финку ! И ткнёт,  конечно , стукнув сзади - по предательски  “ .

   Но , опять же Лев не знал “подводной части айсберга“ - Чекин не хотел начинать своё наступление на Льва до реализации трёх своих очередных желаний : 

 - вступить в партию ; 

 - получить из высшей аттестационной комиссии - диплом старшего    научного сотрудника ; 

- реабилитировать УЗК  канал ;

       Он уже давно принялся за реализацию этих трёх желаний .

   Своё вступление в партию он начал оформлять ещё в начале шестьдесят девятого , и “для разведки “, как потом выяснилось , в простых , обыденных приватных беседах , 

иногда в курилках , переговорил со всеми членами партии в отделе , выясняя по пути , не будет ли у них каких - либо противопоказаний против него ( а он-то знал , что такие  есть ! ) , если он соберётся вступать в партию . 

  В душу , в доверие сослуживцев он своим изощрённым иезуитским умом , влезать умел , и потому в результате переговоров понял ,  что большинство членов - пассивны , и не возражают против его   кандидатуры , и голосовать против не будут . 

   А рекомендации он на всякий случай взял у сотрудников - дружков     

своего старого отдела , из которого пришел .

    На собрании всё шло довольно гладко и формально , если бы не  гневное  , резкое и даже злое выступление начальника отдела Лойко , 

который ещё будучи главным инженером института , знал о его неблаговидных поступках .

 .Здесь же он выступил против его принятия в партию , приведя несколько примеров и фактов “ недостойных высокого звания коммуниста “. 

    Правда своим выступлением он сумел добиться только того , что из тридцати двух голосовавших - только один прямо поддержал Любченко и голосовал вместе с ним “ против“, да три “ воздержались  “                Остальные голосовали “за“ , как бы подтверждая  Чекину свои решения , высказанные в приватных беседах . 

Конечно после такого победного открытого голосования Чекин ещё раз , для себя , подтвердил всю силу предварительной агитации и  “ ещё выше поднял нос “, став кандидатом в члены  КПСС . 

    На его личную повестку дня встала задача получения диплома старшего научного сотрудника , и потому он всячески старался всё время принимать активное участие в написании статей , примазываясь в соавторство вторым или даже третьим , либо бесцеремонно присваивая целые главы научных отчётов , тематических или по НИР , в которых он по правилам отдела нормализации расписывался как начальник сектора ( “ всё что вышло из моего сектора - принадлежит мне ! “, - такова была его логика ) 

   Скопившиеся к тому времени авторские свидетельства “троицы”,   тоже  неплохо украшали его пространный список научных трудов для получения “ корочек из ВАК`а “ , что он вскоре и реализовал . 

    Пора было браться за “ реабилитацию  УЗК “, и он активно взялся 

за это вместе с Черчесовым . Система использования , “ кнута и   пряника”  была реализована им с большим изяществом , и тем же иезуитством . 

   Срочно были доработаны датчики , затекшие на первом выходе , проверены вновь , и к июньскому выходу поставлены на лодку для испытаний  . Готовился очередной “марш - реванш “.

     Отношения Чекина и Льва к этому времени становились всё более официальными и враждебными . 

   Лев всё чаще вспоминал ранние разговоры о Чекине , и ему приходила мысль : “ зря я наверное  не послушал ВВ , у него , похоже , были основания “.

     Чекина же особенно злило в это время то , что Аржанников стал полновластным - по приказу Павлова , техническим руководителем установленного на лодке комплекса опытного образца , не позволяющим ( по команде Льва )  “ н и к о м у ,  никаких вольностей с принятой военной приёмкой аппаратурой “ , и он требовал от всех , в том числе и от Черчесова записей , в случае острой необходимости , в книге вскрытия приборов - обяснений по всей форме : когда , для чего и как проводилась та или иная работа , и очень строго следил за этим . По записям в журнале и Лев мог всегда проконтролировать всё происходившее в  его отсутствие .   

    Чекин , как начальник сектора у Аржанникова , пытался своей властью приказать ему делать какие-то отступления от общего правила , но Аржанников , памятуя о команде Льва - вежливо и 

настойчиво отводил все эти поползновения Чекина и Черчесова , отсылая их для решения к Льву . 

   Так или иначе , а летом семьдесят четвёртого на втором и третьем выходе шестьсот второй УЗК - канал был вновь испытан . Как это ни странно , но и эти два выхода . принесли дуэту , занимавшемуся только этой аппаратурой неприятное разочарование . 

    Чекин , как бы “на минуточку” забросил   в с е   свои обязательства и ответственность за комплекс в целом - как первый заместитель главного  конструктора , и за обеспечение и организацию испытаний - как  начальник сектора .          

    Ставка “на самостийность” была ему сейчас важнее всех остальных но и она . . . провалилась !

   Отчаянные усилия дуэта оказывались тщетными , предварительные расчёты - трещали из-за неточностей учёта объёма облучаемой воды и ,  как следствие - опять недостаток чувствительности .

  Этакое “неудачное бытиё”  клонило “сознание“ разделить участь многих , ранее участвовавших в ИКТ  каналов - сгрузить аппаратуру на пирс до лучших времён , если таковые вообще были возможны .

    Земельно - чёрные от усталости лица дуэта после испытаний указывали на их невероятные усилия по спасению от неминуемой беды своего детища . Работавшие с ними в рубке ребята ещё в процессе выхода по их нервному поведению поняли ,что у них ничего не получается , но когда в обращении к Чекину с желанием помочь , Завилович получил от него грозное : 

 - Не суйся , занимайся своим делом !  

Игорь  всё понял и тут же , ложась спать громко на всю рубку сказал   - УЗК не работает . Ему гроб !

     Все были разочарованы , переживая по своему это сообщение , потому  что втайне каждому хотелось надеяться , что может быть этот  “альтернативный канал “ сможет стать помощником в решении общей задачи особенно сейчас , когда основная аппаратура не давала ещё необходимого эффекта . 

      Однако эти два выхода при довольно приличной гидрологии со   скачком температуры показали , что и основные каналы могут давать приличные результаты . И на этом фоне тем обиднее ( и позорнее ! ) были нулевые результаты по УЗК .

     Дуэт , после тщательного двухдневного анализа в гостинице результатов последних выходов , окончательно понял свой провал и 

неконкурентоспособность - распили со злости пару бутылок водки , отоспались , и одумавшись - разошлись .         

   Чекин понял , что его ставка провалилась и тут же “ предал своего   преданного  друга ”, открестился от него . 

     У Льва было смешанное чувство от этой неудачи УЗК - с одной стороны  ему было жаль этой потери перспективного канала , и он готов был помогать , и поддерживать все работы Черчесова . 

   С другой стороны какое-то нехорошее , тихое злорадство закрадывалось в душу , как будто судьба , страшная мстительница , шептала ему : “ так им и надо”.

  Хотя он и готов был в интересах дела , как рассуждали раньше ,  сделать проще - подключить к продолжению этих работ - московский институт  акустики , где местные энтузиасты готовы были принять задание и продолжить эти работы . 

    Ведь аппаратура была на лодке , и нужно было найти пути  повышения чувствительности , но . .  это была  потеря 

самостоятельности , УЗК вливался в обший комплекс , и “чокнутый Чекин “ не пошел на это . 

     А когда Чекин и Черчесов публично и довольно откровенно стали отдаляться друг от друга , Лев старался как-то приободрить Черчесова , склоняя продолжить работы в компании с москвичами , он тоже отказался , похоже “сломался“ и неудачей по существу , и предательством Чекина , и неверием в будущее . 

     Лев вспомнил прочитанный им где-то почти афоризм ,  относящийся к таким , как Чекин : “ он любил только себя и легко предавал своих бывших друзей , считая их “преданными друзьями” 

   Здесь , похоже , был именно этот случай . 

  “ Да , пожалуй всё-таки Павлов в итоге окажется прав в отношении 

  Чекина - горбатого только могила исправит , - думал Лев , - ну 

  что ж , может быть теперь уже подходит и моя очередь становиться 

“ преданным другом “ . 

                        Н а    н о в о м     з а к а з е    6  0  8 .

  Так быстро прошедший в делах семьдесят четвёртый заканчивался , а  это был срок предъявления  образца на государственные испытания .Если все предыдущие промежуточные сроки - аванпроекта , техно-рабочего проекта , изготовления и монтажа на лодке , предварительных испытаний Лев любыми , даже самыми невероятными усилиями выполнял своевременно , то теперь нужно было либо срывать юридические сроки договорных обязательств , либо выпускать новое решение , в котором были бы под благовидным предлогом , эти  сроки откорректированы .         

     Объективно заказчики с этим согласились и понимали , что с заложенными в задании нереальными ( точнее сильно завышенными!) тактико - техническими требованиями и у них    “рыльце в пушку “, но теперь , при отчёте они по степени ответственности  “шли на целый корпус “  сзади ответственного исполнителя и Льву приходилось , хотя  и не без помощи Павлова  ( очень своевременно ничего не обещавшего Устинову ! ) , проталкивать совместное решение  военно - морского флота и министерства судостроительной промышленности о переносе сроков государственных испытаний по “ Тукану” и ( вроде бы  заодно ! ) , по “ Кайре “.

    “ Соус “ , под которым этот перенос подавался начальству - это   начало создания в конструкторском бюро глубоководных подводных лодок нового поколения , и необходимой конструктивной доработки .  

    Вскоре это спасительное совместное решение вышло , а вслед за ним и решение военно-промышленной комиссии о дальнейшем развитии   всего направления . 

    Это было решение  о создании глубоководного “ Тукана - 2 “ и   проведении нескольких , опять , так называемых “ перспективных НИР “  - “ Тунец “, “ Кондор “, “ Снегирь - 2 “, “ Синтез “.

    А тут еще подоспел срок шестьсот второй становиться надолго в капитальный ремонт и поэтому нужно было переставить опытный образец  на какую - нибудь другую подводную лодку . 

    Центральное конструкторское бюро выделило шестьсот восьмой заводский номер и снова закипела работа : совместное решение , чертежи размещения , демонтаж образца , монтаж на новой лодке , регулировка . . . Безработицей на ближайшую пятилетку - не пахло ! 

   “ Шей да пори - не будет праздной поры “ - вспоминал теперь всё чаще Лев любимую поговорку своей матери . 

    Однако “ заключительный аккорд “ испытаний на шестьсот второй  всё-таки удалось сделать , но уже в семьдесят пятом году - два выхода в  январе , два выхода - в мае и июле . 

                                Г л а в н о е   -    о б р а б о т к а

   Теперь , чтобы разобраться , надолго хватало работы Цалкину - началась  активная обработка на аналого цифровом комплексе машин,  этого вороха полученных материалов . 

   Но он не роптал , он мужественно систематизировал , скрупулёзно и очень придирчиво - объективно “ раскладывал по полочкам “ всё хорошее и плохое , не забывая переплетать все материалы - “ для потомства“ и приделывая им по - совокупности - гриф . Набиралась статистика - эта жестокая судия  истины .    

   Исай Аронович считал , что брошенное когда-то Завиловичем вскользь утверждение : “такие уникальные материалы надо окучивать ( и никому не показывать , чтобы их не украли для своих диссертаций  ) - очень верно ! “

     И он “ окучивал “ их в пухлые восемь , десять сантиметров выстотой  папки , на каждый выход отдельно . 

  Он участвовал во всех  выходах и всегда привозил лично большой полиэтиленовый мешок лент японских самописцев “ Rikadenki “ и магнитных плёнок от многоканальных  магнитофонов “ Sony” и своих - вильнюсского бюро магнитных записей . Этой работы он никому не доверял . Два дня после выхода он самолично , пока свежа память - проверял разметку , датирование и разбор плёнок по номерам работ . 

   В Ленинграде , уже сознательно , с учётом специфики каждой работы : определял  сеансы связи , кальки маневрирования , изменений районов испытаний , гидрологических условий - чтобы окончательно обрабатывать их на  машинах .  

    Группа , которую он тщательно и неторопясь долго подбирал , из 

семи ,  восьми человек , в основном аккуратисток - женщин , он воспитывал обращать внимание на любые мелочи , ненормальности, 

отклонения от нормы и обязательно объяснять причины их , и следствия  для выводов при анализе . 

    Обсуждение обработанных материалов проходило в группе на очень демократической основе , коллегиально и при этом любое мнение , какое бы оно не было , тщательно выслушивалось , всесторонне обсуждалось , а решение принималось окончательно явным большинством  . 

 Этот “ярый демократизм “ высказывался иногда в нелицеприятной , резкой форме ,  но  в  группе  было  не  принято  обижаться  на это - 

потому , что это было  уважительное отношение к чужому мнению  , 

 и это ценилось в группе превыше всего . 

    Может быть поэтому , в группе был многолетний постоянный “костяк”  , который понимал  “ своего в доску мужика  вожака”, зная,  что он , при необходимости ,     будет  драться  за  их  права  сильнее ,    чем  за  свои  собственные  !

   И коллектив группы работал очень дружно , с энтузиазмом , постоянно , хоть и в спорах “ рожая истину “ . Переменный состав группы - один  ,  два  человека ,  не  принимавший их “правил игры”- вскоре молча покидал группу .  

 Костяк возглавляла лидер группы  Валентина Шеманина , ведущий инженер , грамотная , спокойная , улыьающаяся женщина , которая нравилась всем мужчинам своей простотой в обращении , и какой - то “ сверхинтеллигентной вежливостью “. Ей можно было задавать сложные производственные вопросы , и её подробные профессиональные  , и логичные ответы - покоряли . 

    Её подруга - Наталья Орлова была более эмоциональна , но тоже очень грамотно решала непростые вопросы обработки информации , отличалась неимоверной тщательностью и принципиальностью . 

     А присущее  ей “ улыбающееся ехидство “ не обижало , а только , “для вкуса” , чуть - чуть добавляло перчика .       

“Математичка “ Татьяна  была  “теоретической душой “группы. 

                   У  д  а  р   !     Н о    н е    с м е р т е л ь н ы й   !

     Первое полугодие семьдесят пятого для Льва было “ насыщено эмоциями “ - то положительными , то отрицательными , но постоянно трепавшими его нервы .

  Оказывается , его жизненный , отрицательный полупериод уже начался , а он пока о нем , в гуще ежедневных забот , ничего не знал .

       По приезде с севера он узнал от Зорина , что Виктор Владимирович уже два  дня  спрашивал   его ,  и  просил  срочно  позвонить . 

   Лев позвонил , и вдруг , услышал от Павлова короткое : 

- Приходи к одиннадцати !    

   Пытаясь понять причину столь срочного интереса , он решил начать с рассказа о результатах испытаний - они в общем - то были неплохими , но войдя в кабинет - был удивлён его суровым видом и 

впервые , поздоровавшись просто кивком и указав на кресло , начал : 

- Вот читай , что тут твой г....к нарисовал ! , - подавая из папки докладную Чекина  на его имя , а сам углубился в чтение почты .  

   Лев на одном дыхании прочитал написанное  , где Чекин обвинял Льва во всём , начиная с неправильной идеологии проектирования до зажима перспективных направлений , плохой организацией испытаний и , заканчивая - полной неспособностью руководить  заказом . 

“ Вот так - нож воткнут ! ,  - подумал он , продолжая читать , - сейчас  последует предложение себя , как единственно возможный путь к исправлению и план дальнейших работ “ .  Так и было . 

    План дальнейшей работы сводился к тому , чтобы сделать новую работу , научно - исследовательскую естественно  “ Тукан - 2 ” с введением  в него перспективных каналов УЗК и давления . Переведя первый опытный образец на шестьсот восьмую - превратить её во второй исследовательский комплекс   ИКТ-2 и учитывая , что  “ всё это в основном   с о г л а с о в а н о  с  заказчиком в Пушкине     

(заместителем командира Бузовым ) , и в Москве ( начальником отдела Заблоцким ) , о н   б е р ё т с я   выпустить совместное решение и вести эту новую НИР . 

    Это , по его мнению , даст возможность получить необходимые недостающие данные для выполнения тактико - технических характеристик в полном объеме , и выйти с новым опытным образцом на годарственные испытания . 

   Лев обдумывал прочитанное , отходя от неожиданного шока и пытаясь осмыслить холодно и здраво - что этот пасквиль может изменить  в сегодняшней ситуации . 

    Вначале он решил ещё раз просмотреть особо интересные места , подчеркнутые Павловым нервными восклицательными знаками на полях ( признак высшего недовольства ВВ ). 

    Три восклицательных знака стояли в трех местах : против подчёркнутого “ согласовано с заказчиком “,  “ он берётся “, и в резолюции  : “ Тов. Кривцову И.Ю. Срочно комиссию и заключение до  двадцатого апреля ! ! ! “ и небрежно - неразборчивая  подпись .      

    Лев исподлобья незаметно взглянул на Павлова . Тот увлечённо 

читал почту , иногда хмурясь , иногда улыбаясь прочитанному , потом несколько секунд сосредоточения , быстрая резолюция в углу и   переход на чтение следующего письма .

“ У меня есть время , пока он занят , не торопясь всё обдумать .

 Что ж , Чекин окончательный  подлец  , теперь ясно проявившийся . 

  Это пожалуй к лучшему , когда диагноз поставлен - нарыв нужно скальпелем ; и лучше сейчас , чем потом . Это - уже история !

   А что в перспективе ? С чего начать ? Что делать ? “.

   Мысли прыгали с одного на другое , Лев Петрович долго не мог сосредоточиться , пока вид читающего , спокойного Павлова и тишина кабинета не успокоили , наконец  его , и мысли потекли уже   сосредоточеннее , логичнее , яснее. . .   

“ Пожалуй начать надо с покаяния в своей неправоте пять лет тому назад .  ВВ оказался прав , и моё признание ( по Карнеги ! ) успокоит 

и его . Потом мотивированное обоснование по пунктам письма , с 

отводом обвинений . “ 

   Павлов продолжал разбор бумаг и Лев подумал , что “ему нужно   предложить  ВВ принять решение после доклада комиссии , а чтобы отвлечь его от неприятной темы - рассказать о результатах выходов”. 

    Вспомнил он тут же и о том , что Чекина на выходах не было - он официально  предупредил Льва перед отъездом на север , что ему 

нужно ,  якобы , помочь Черчесову в работах по УЗК , а на самом деле - он решил без помех , до приезда Льва , обдумать и предъявить Павлову свою докладную .

  Чекину  казалось , что Павлов будет рад этой докладной , вызовет его к себе  , подробно расспросит обо всех предложениях , и  “ чем чёрт не шутит” - даст ему возможность провести “ его эффективный НИР ”  .  Вот уж где он покажет себя во всей красоте и блеске .     

      Но . . . после подачи докладной через первый отдел шло время , а директор его не вызывал , и ни о чём не спрашивал . 

    Он почувствовал неладное интуитивно , а когда специально , в поисках встречи с Павловым подкараулил его , идущего из столовой после обеда и приветственно кивнул ему , то увидел , как Виктор Владимирович - сердито нагнул голову ( такого ещё не было раньше ! ) 

  и . . . отвернулся . 

    Сердце его “ ёкнуло “  :  “ Я проиграл ! “. 

  Павлов тем временем закончил разбор бумаг , закрыл папку , отодвинул  её в сторону и сосредоточенно переключился на разговор: 

  - Ну что , почитал ?  Что скажешь ?

Скажу , что я  был наивным идеалистом , представлявшим , что из отпетой сволочи , можно вылепить ангела . Вы уж , Виктор 

 Владимирович , извините меня за мою ошибку . Вы были тогда полностью правы  - наверное этого горбатого только могила исправит.  Я слишком много сделал для него хорошего за эти годы,  чтобы так обидно сейчас получить “ нож в спину !“ и жалеть его .  Я раскаиваюсь в том , что тогда не послушал вас , но видит бог , я действительно верил в то , что сумею справиться с ним , но ошибся . Вы оказались правы !   

    Эта тирада вырвалась у Льва как - то невольно , сама собой , на одном дыхании . Боль и обида звучали в его голосе .

     Виктор Владимирович не прерывал его , интуитивно понимая его желание высказаться до конца . 

   Когда же Лев закончил , он , помолчав и подумав недолго , произнёс :

 - Ладно , что ты хоть с опозданием понял , что я был прав . Но как тебе  понравилось его “ согласовано с заказчиком “ ? Да  кто его просил  , кто его уполномочил на это ?   Ведь он говорил об этом от имени  института  .  А  меня  он  спросил  ?  А  его   сверхнахальство 

предлагать  себя в качестве спасителя ! 

- Ты ошибался , но как я дал себя   уговорить - ведь я ещё от Трахова давно знал , какой это подонок ! Помнишь наш разговор о коэффициентах . Вот оно , это произведение и вылезло - ноль целых и девять сотых ! Теперь поверишь ?

  - Да .

  -  ?

  - Да .

 - Ну и хорошо . Сделаем так : скоро комиссия мне представит   заключение - потом подумаем , что делать дальше . Я позову тебя .  

   - Хорошо . Если у вас есть время , я расскажу о последних выходах .  Я только приехал с севера . И ещё вам спасибо , Виктор Владимирович , я  вчера получил “Москвича”.

  - Ну , поздравляю . А про результаты - коротко , у меня после обеда  -  диспетчерское совещание .

 Лев в нескольких словах , подтверждая цифрами эффективности , 

  рассказал о выходах и они разошлись .

   Лев вышел от Павлова расстроенный только что узнанным     предательством Чекина , но будущее его не пугало , наверное потому,  что по реакции Павлова и в беседах с ним звучало какое-то внутреннее  убеждение : “ ничего всё будет хорошо ! “

 Сейчас ему не хотелось быть одному и он решил поделиться   Цалкиным , как будто разделить с ним эту  неприятность , и он позвонил :

- Исай Аронович , есть интересные новости , пообедаем вместе.

  - Хорошо , я буду в проходной через десять минут .

 Лев не торопясь , с деталями рассказал ему и о пасквиле , и о разговоре с ВВ , и о комиссии , и о заключении - к двадцатому .

    Исая Ароновича этот рассказ не очень удивил , как будто он          

тоже давно был готов к этому . Он почувствовал , что Чекин что-то замышляет  по тому охлаждённо - официальному тону , который Чекин принимал в разговоре с ним в последнее время , да и наблюдая за его общением с Львом . Сейчас он вспомнил , и как будто к случаю , рассказал Льву , как Чекин предлагал ему “антиСвиридовскую коалицию”. Цалкин не придавал тогда этому серьёзного значения , воспринимая это как “прощупывание почвы “ и потому не рассказал ничего Льву , чтобы не расстраивать его зря . Чекину он , обычно шутя , объяснял , что этого не стоит делать 

- ведь они договорились о “ тройственном  союзе “, дела на заказе 

идут не хуже , чем на“ Кайре” хотя раньше они , как плата за незнание , делали больше ошибок , берясь за эту работу .Да и предавать Льва Петровича в такое тяжелое время ни мораль , ни этика , ему не позволяют .

   Лев , чисто интуитивно , верил этому . 

   Обсудить , что и как делать дальше - они сейчас не успели и  расходясь договорились подумать , пока у них ещё есть время .  

 Льву , при обдумывании сложившейся ситуации , обстановка в 

  отделе представлялась в виде необходимости очередной   реорганизации . 

   Выгнав Чекина появлялись два выхода : первый - стать самому начальником сектора , и второй - поручить сектор Аржанникову или Дятлову . Цалкина бы сделать начальником , но он не пройдёт у всех по пункту пять . Но обстановка на заказе , когда больше года Чекин занимался только УЗК , сейчас требовала большего внимания Свиридова и потому первый выход импонировал ему больше . 

   Тем более начало трёх новых НИР в отделе предвещает много мороки по их организации , а это опять будет только ослаблять заказ .   Став же начальником сектора , по получаемым деньгам - никакого проигрыша не было  , потому , что он всё равно был на сетке 

“главных конструкторов “ , а  она выше , чем начальника сектора . 

    Лев всё это обсудил с Исаем Ароновичем и они сошлись   во мнении - первый вариант лучше . 

    “ Говорят , что нет худа  без добра , - думал Лев , - вот пожалуй,  это и есть тот самый случай . Ну а “понижение “ , во имя дела , мне не привыкать , я ведь без сожаления и в институт пришел с главного инженера на ведущего . Денег больше , работа - нравится .               Это ведь тоже было сознательно и я , похоже , не прогадал .”

   Теперь Лев , когда  намечена своя перспектива ,  успокоился . 

   Нужно было ждать заключение комиссии и при случае - предложить  свой вариант Павлову .      

  Председателем комиссии был назначен Галеев Рустам Хаджеевич , который все эти годы работы по новым делам помогал Льву по дружески , как будто “ извиняясь” за то , что не мог удержать его в своём отделении . 

  У них установились дружеские отношения с тех пор , когда он помог,  доверительно , Льву в приобретении “ Москвича” , котороый он недавно получил .    

   Галеев получил машину раньше , и когда Лев спросил его , как ему   это удалось , тот посоветовал ему - самый короткий путь - идти

прямо к Павлову . Тогда он так и сделал . 

  После обычных дел Лев подал Павлову заявление  ( “по ошибке “ - на его имя  , в чём и была вся суть ! )  с просьбой , выделить ему автомобиль “ Москвич - 412 ”.

    Павлов , прочитав заявление сказал Льву :

 - Но ведь у нас остался всего один “ Москвич” ( остальные уже   “нашли своих хозяев “ - то есть уже были ,  распределены )

- А мне один и нужен , - улыбаясь нашелся Лев .

- Ну ладно , - тоже улыбнулся шутке ВВ . Только почему ты не хочешь  взять модного “ Жигуля “ ? 

  - А у меня жена боится , что я кокнусь на “ Жигулях” - начиталась   статеек в “Литературной газете “, как один любитель с двадцатилетним стажем пересел с “ Победы “ на “ Жигули “ и в первый же месяц погиб не справившись с управлением . 

    А спецы в этой статье прокоментировали этот случай тем , что   “Жигули “ в сравнении с “ Победой ” - не чувствует скорости . 

- Ну , смотри ,- сказал Павлов , и в углу заявления написал  ( приказ ! )

  “ Коршунову . Павлов “.

В течение последних пяти лет Лев частенько встречался с    Рустамом  Хаджеевичем и они поддерживали простые нормальные деловые отношения - Галеев интересовался , а Лев открыто ему рассказывал о своих делах , обменивались о делах Чефранова и судьбе  своего бывшего заказа - “ Скалы “.

    Сейчас Галеев позвонил Льву и пригласил его к себе перед окончанием работы . Он рассказал , как проходил  “допрос с пристрастием “ Чекина на комиссии , чего казалось он не ожидал , рассчитывая на безусловную поддержку его предложений . 

   Когда же его стали  “безжалостно вопрошать “ по всем пунктам  его обращения к директору  - он  отчаянно защищался , но нагнетал , 

 клеветал , изворачивался , как мог под перекрёстным допросом в течении трёх часов . 

    Потом его , красного как  рака отпустили , и обсудили , что будет в заключении . 

    Первым выступил Лапин Валерий Петрович - заместитель главного инженера по ОКР , член комиссии , который  сказал  : 

- Если я не слышу о каком - нибудь заказе в своём кабинете , куда  несут  в с е  беды , значит дела на заказе идут блестяще . Это относится и  к “ Тукану “ . 

 Многие из комиссии поддержали его в этом же ключе.

    А заключение было простым : в связи с продолжением развития работ  по этому направлению - преобразовать отдел в отделение с новой структурой , объявить конкурс на замещение вакантных должностей  и новому начальнику отделения представить на утверждение Павлова до первого мая новую структуру . 

  - Вот мне и поручили выяснить - ты то где в этой структуре ? 

  - Я бы хотел сосредоточить внимание на своём заказе и стать   начальником  комплексного сектора , - сказал Лев .

  - Мы думали об этом , но ведь это понижение . Почему бы тебе не  остаться  начальником комплексного отдела ? 

  - И не начать проводить кроме уже имеющихся двух ОКР ещё три новых НИР  ?  Ну подумай , зачем мне нужна эта морока ? 

   - Я и так несу две нагрузки за одни деньги : начальник двухсот   восемнадцати человек и главный конструктор многомиллионного заказа . Чекин уже сдрейфил и отошел . Мне пора плотнее заняться заказом - у меня две  лодки с комплексами и для этого сектора человек тридцать - сорок вполне хватит . 

Ну ладно , я тебя понял , это я и хотел у тебя выяснить , да и   

согласовать с тобой твое “ понижение “ , - обрадованно сказал Рустам 

  - Я согласен , были бы те же деньги . 

  - Ну я так Павлову и доложу .

  - А что будет с Чекиным ?    

  - Не знаю , но думаю , по общему правилу - ему просто не найдётся 

   места в новой структуре . Не согласен , - уходи ! , - но это уже будет  решать Павлов . 

    Заключение комиссии было доложено Павлову - он согласился с   выводами , и начался процесс формирования отделения .

    Проваливший предыдущий заказ и положенный “ на полку “ , после истраченных на опытный образец нескольких десятков миллионов , бывший главный контруктор Авров Олег Михайлович , ставший к тому времени начальником отделения , остался не у дел . 

  А тут , неожиданно ,  открывалась новая вакансия и он , по воле Павлова , без единого собственного звука пришелся на исполняющего обязанности начальника нового отделения . 

   Зорин Валерий Яковлевич стал его заместителем .     

  Настала очередь занимать должность начальника комплексного отдела второму  главному конструктору “ Кайры “ кандидату технических наук - Рыбалко Леониду Федоровичу , а отдела датчиков - тоже кандидату - Цвикевичу Виктору Александровичу . 

    А исполняющими обязанности начальников новых секторов в комплексном  отделе стали Свиридов Лев Петрович , который  вёл  “ Тукан ”  ; Калинин Михаил Иванович , который  вёл “ Кайру “как заместитель главного конструктора  ; к.т.н.  Сиров Владислав Игоревич (?) , который вел НИР  “Синтез”  ; к.т.н . Тюфяев Кондрат Владимирович(?) , который  вёл НИР “ Тунец “;   и   Галов  Илья Николаевич(?),   который вел НИР “ Кондор”.

    Конструкторский сектор и макетная мастерская подчинялись теперь  начальнику отделения . 

   Лев таким образом , не теряя в деньгах , избавлялся от ста   восьмидесяти человек и получал  две лодки и заказ . 

  Это конечно для него был блестящий вариант  -  вот  уж  воистину,  

  ” нет худа без добра ! “.

    А Павлов , продолжая попрежнему поддерживать Льва , на  НТС   института , где утверждалось все начальство нового отделения сказал , подчеркнув особенно  : 

- Мы решили перевести Свиридова начальником комплексного  сектора только потому , что у него сильно расширяется объём работ  по заказу , и не только на севере , но и на ТОФ`е. Я прошу совет при голосовании поддержать наше мнение . 

    Лев был рад , что эпопея с Чекиным закончилась так благополучно . 

    Словно желая продолжать это благополучие , судьба решила  выпустить в свет журнал “Вопросы кораблестроения “ , где помещалась обзорная статья  Марголина и Свиридова о состоянии дел в их отрасли и в наиболее развитых странах мира . 

 Чекин долго болтался не у дел , пока его не “подобрал “  Цвикевич вместе    с Черчесовым  и УЗК . 

    Вскоре они , однако , уволились , дальнейшая разработка УЗК  - заглохла , демонтированную аппаратуру никто , даже для НИР`е не подхватил , а по Российской традиции “ в очередном порыве реорганизации “  все забыли о его перспективности ,  и идея окончательно бесславно погибла . А ведь у УЗК могла бы быть неплохая перспектива , если бы над ней работали профессионалы и продолжались исследования . 

    Лев тоже жалел о такой  бесславной  , и нелепой кончине . И многие , с сожалением , вспоминали эту  “местную афёру с интригой”   ещё  очень  долго .

                     “ Т у к а н ы “    п о д р а с т а ю т 

   Семьдесят шестой , как и предсказывал Павлов , был напряженным годом работы  . На севере предстояло переставить образец на шестьсот  восьмую и подготовить его к автономному походу в начале семьдесят седьмого , а на тихоокеанском флоте - поставить второй образец на шестьсот двенадцатую лодку и уже в июне - отправить в автономку .   

   Лев крутился с утра до ночи , то готовя решения об образцах , то работая над материалами технического проекта “ Тукана - 2 ”, то согласовывая чертежи размещения в конструкторских бюро , то в периодических поездках на север или восток .

    Техническим руководителем по переоборудованию северной лодки был назначен Завилович Игорь Михайлович , выросший к тому времени во вполне самостоятельного ведущего инженера, спокойного , любящего  всей душой - море и аппаратуру . 

   Океанолог по профессии , много времени проводивший на предыдущей работе в море на океанологических судах в длительных экспедициях - он по натуре любил романтику путешествий и с удовольствием соглашался по любому поводу идти в море . 

     В походах он очень много работал , отрываясь только на  минимально  необходимый сон  и потребление пищи , от которой вскоре начинал полнеть и практически пропускавший обеды . 

    Только полагавшееся в походе вино , хоть сто граммов и не выпивка,  не упускал случая выпить никогда . 

  Сейчас он пропадал в Мурманске и Североморске и бывал на работе,  не считаясь со временем - сколько нужно . Но это “необходимо и достаточно “ - понимал буквально и если не было 

конкретной работы , не мог терпеть бездействия и тут же “линял”- мог придти в гостиницу чтобы отоспаться или почитать что - нибудь,  вплоть до стихов Омара Хайяма , которого очень любил . 

   На праздники и юбилеи , на лабораторном уровне , писал неплохие стихи юбилярам с подтекстом , и всегда зачитывал и дарил их сам .      На работе с подчинёнными был прост и на ты , никогда не приказывая, но по дружески “поручая “ . 

 За это его уважали , признавая лидерство и в секторе , и в экспедиции. 

    Много времени отняла у него регулировка комплекса после перестановки , но в  ноябре  всё-таки  был  составлен  акт  готовности к испытаниям  всей аппаратуры , включая оптический канал “Снегирь”, куратором которой  от института был Кузьмин Юрий Михайлович . Приборы изготавливались Киевским заводом Арсенал. 

    Закончив с комплексом Игорь вплотную занялся составлением    программы испытаний и выработкой “идеологии” будущего автономного похода . 

     Задача была трудной , потому что нужно было - не беря никаких обязательств по использованию в боевых действиях комплекса , не допустить , чтобы информация с “ Тукана ” игнорировалась командиром лодки . 

    Об этом , по просьбе Свиридова , позаботился начальник отдела штаба флота Троицкий Александр Валерьевич , который выработал и вписал в директиву программу “гибкого использования аппаратуры  Тукан ” , которая и не “ущемляла “ его достоинства и “ не делала  рыжим “, если что-то не получалось. “Не пренебрегай дополнительной полезной информацией “ -   звучала для командира лодки эта программа . 

    К концу года у Игоря всё было готово и “стрелка” контрольных выходов и автономного похода - переведена на флот .

    Тихоокеанский флот волей совместного решения заказчика и министерства тоже не хотел отставать от севера  и Калашников Юрий Зосимович , ведущий инженер , был назначен техническим руководителем на шестьсот двенадцатую лодку . Он должен был второй образец , без оптического канала  , поставить силами завода в Большом Камне на ПЛ , и уже в июне , пройдя все испытания и задачи, из Петропавловска - Камчатского пойти в автономный поход .  Юрий же назначался ответственным за работоспособность комплекса в походе . 

    Юрий Зосимович к тому времени приобрёл большой опыт на северном ИКТ , но у него были свои “индивидуальные” трудности : если он нервничал , он начинал заикаться и разговор с ним для окружающих был очень трудным . 

   Сейчас под его руководством собралась хорошая бригада энтузиастов , желавших поехать на восток . Работа спорилась , и в начале июля он ушел в автономный поход более чем на два месяца .   

    Привезенные им материалы не были блестящими - они были собраны  им одним , работавшим по двенадцать , четырнадцать часов  в  сутки . 

   На ночь комплекс отключался , и потому в материалах были  только отрывочные данные об акватории Японского моря , значительно отличавшимися от Баренцева моря . 

  Здесь был более глубоководный  район и первоначальный подход к нему Юрий показал , что в будущем здесь предстоит преодолевать свои специфические трудности .

    А на его небольшой информации с неплохими результатами флот , 

конечно , не мог так быстро “ принять , поверить и воспылать “ - он

ещё не созрел , было ещё рано . 

   Когда получается “не всё хорошо“ , мгновенно находятся крутые оппозиционеры - крикливые и беспощадные . “ Это всё блеф ! “, - орут они , вначале написав диссертацию и удачно защитив её .  

   Положив её на полку , а затем уже бравируя корочками кандидата наук ( а не знаниями , к несчастью ! ) они начинают убеждать все уровни флотских начальников - от командиров лодок , до начальников служб и флагманских специалистов .

  А древний закон - отрубать голову за плохие вести - был давно отменён , и потому их слушали  , хотя эти критиканы и не могли ничего предложить взамен .

   Они просто “ брюзжали ” в своей необоснованно- безжалостной критике  . Такой “ экземпляр “ завёлся и во Владивостокском полигоне , которому поручили  наблюдение за “ Туканом “ и который получил копию протокола о результатах работы комплекса по автономному   походу . Так на “восточном театре” , на котором ещё не было , как на севере , пока настоящих друзей - энтузиастов , а оппозиционер -  уже появился . 

   Он , как покажет будущее , на много лет вперед затормозит развитие и “творческий подход “ в эффективном использовании аппаратуры на ТОФ`е , заразит бациллой недоверия  все флотские и заводские уровни , продолжая с каждым годом , всё изощряясь в своих требованиях , наносить несомненный ущерб флоту в целом , всё больше требуя , и требуя , и требуя . . . невозможного .

  “ Отрубить голову “- не позволял закон , “дать бой “ - не позволяла занятость и отсутствие времени ,  а уговоры по - дружески специалистов  из Пушкина , даже за рюмкой , не давали ничего . 

  Он на время успокаивался , но вернувшись на  ТОФ - вновь 

принимался за ту же работу , выискивать отрицательное , пачкать и орать всюду  : “ всё плохо ! “ 

   И этот “пачкун “ был живуч , потому что у промышленности не было сил , средств  и времени доказывать свою правоту .

    На это , как минимум , нужно  было специально выделить “друга - энтузиаста “ , который бы терпеливо разъяснял - поверь , это еще не абсолютно работающее во всех условиях устройство , но - большая помощь тогда , когда исчерпаны все остальные средства . 

   Но все энтузиасты были на счету , все заняты , их нельзя было бросать на таких   “  пасквилянтов “. 

    Конечно , при такой отдалённости , и Лев не мог понять всю сложность и важность борьбы с ним , а это выяснилось значительно позже .

  Оказывается флотским службам : управлению боевой подготовкой , 

флагманским специалистам РТС разных уровней , да и многим другим  службам флота - эта позиция “пачкуна “ была на руку , с них 

меньше был спрос , а это-то им и нужно было для более спокойной 

            повседневной флотской жизни .       

                             А в т о н о м н ы й     п о х о д 

   Север , по сравнению с востоком был к Ленинграду и Москве - ближе , доступнее и на него , как на основной “ ставились ставки “ и министерствами и ведомствами , и научным наблюдением из Пушкина ,  и “ Гранитом ” как разработчиком , и Львом  как исполнителем работы .

     Контрольные выходы шестьсот восьмой , поэтому , приобретали основное значение , а проведённые в январе - феврале , непосредственно перед автономным походом - анализировались особенно тщательно . 

     Полученные результаты показали , что комплекс работает надёжно и устойчиво , ну а окончательные результаты , естественно зависят от многих причин : гидрологии , глубин под килём , наличию или отсутствию естественных течений , поверхностного волнения моря , глубины хода лодки , скорости и других .   

     Во влиянии всего этого многообразия и предстояло разбираться , потому  что от этого , в конечном итоге , зависела эффективность  комплекса . 

    Лев решил не упустить своего права главного конструктора на участие в автономном походе и не торопясь , но настойчиво убеждал всех , что  только  настоящий  “океанский “  поход  может  дать всем

необходимый материал для размышлений , а если при этом подобрать ребят , хороших специалистов , то каждый из них внесёт свое ценное мнение . 

      По такому критерию и были отобраны участники .  

   Анатолий Васильевич Аржанников - специалист по датчикам - преобразователям , комплексник , неоднократно возглавлявший испытания на ИКТ , бесконечно влюблённый в дело , энтузиаст и фанат моря , постоянно увлекающийся всё новыми идеями , ставший  заместителем главного конструктора по забортным устройствам , а позднее - кандидатом технических наук , в автономном походе был фактическим техническим руководителем всех проводимых работ .

   Это он в годы испытаний подготовил себе на достойную смену Завиловича Игоря Михайловича .

    В  походе  Игорь стал единственным консультантом и трактователем влияния гидрологии , как опытный  океанолог по специализации . Это он впоследствии и предложил специфическую 

  методику проверки работоспособности аппаратуры в любых  гидрологических условиях , до которой не догадались теоретики - а его  заставляло ежедневное бытиё  дальних походов .

      В поход был взят и высококлассный специалист  практик , инженер Белугин Николай Алексеевич , хорошо зарекомендовавший себя как “ диагност” аппаратуры на предыдущих испытаниях , и в походе выполнявший роль надсмотрщика за нормальным поведением всей рубочной  аппаратуры .

      Особая , специфическая роль отводилась в комплексе радиоактивному каналу и оператором на ней был взят Дятлов Анатолий Георгиевич , университетчик , атомщик , упорно набиравший в тот момент материал для своей  диссертации .          

     В походе он использовал каждую минуту , кроме сна и еды , во имя добычи информации и её обработки . Кроме штатной  он набрал 

для оперативной обработки необходимый набор импортной аппаратуры Nokia , позволившей по желаию , оперативно  проверять специфические алгоритмы .  

    Это позволило ему со временем защитить кандидатскую диссертацию , и стать сменщиком Льва на посту главного конструктора аппаратуры второго поколения , разработка которой затянулась на многие годы в силу стечения целой вереницы неудачных обстоятельств в стране в то время .

     Для   обслуживания   штатного   многоканального   магнитофона 

и двух  четырехканальных “ Sony “ был приглашен в поход Андрианов Рюрик Александрович  - лучший специалист по магнитофонам 

 в отделе , тихий , немногословный , всегда сосредоточенный на                каких - то своих проблемах , и внимательно слушавший окружающих.                

  Первые образцы комплекса были сознательно спроектированы так , что на магнитофоны могли быть записаны любые сигналы комплекса,   начиная от сигналов с преобразователей , и кончая сигналами после предварительной , или окончательной их обработки .    Эта дополнительная “ плата за незнание “, теперь очень пригодившаяся , дополнительно  делала образец универсальным , и исследовательским  , позволявшим множество “нештатных  полезных  включений “ .

     Возглавлял бригаду Лев Петрович , взявший на себя роль “собирателя “  всей информации в виде лент с машины “Карат”, 

 самописцев и лент автоматического поискового регистратора , фиксировавшего кроме того все маневрирования лодки . 

    Таким образом сигналы всех каналов были привязаны ко времени и в пространстве с помощью оператора , и автоматического маркера меток времени . 

     Но уже первые сутки похода показали , что поканальные сигналы 

создают большое неудобство , приковывая внимание оператора на любые случайные сигналы в течение всех суток . Это был хаос !

    И это досталось Льву , что было совершенно невозможно в условиях месячного автономного похода .   

   Злые языки утверждают , что человек стал изобретательным благодаря своей лености , или в условиях экстремальных ситуаций .       Здесь как раз и был такой случай - нужно было что-то изобретать .

   И тогда , Лев , посоветовавшись с Николаем Алексеевичем , решил выводить на регистратор некий  “объединённый сигнал” из трех каналов , из каждых пяти , имеющихся на входе блока “ И” . 

    Вскоре Белугин реализовал это в спаянном блоке и теперь на регистраторе прекратилась эта “сигнальная неразбериха “.       

  Много позже Лев случайно прочитал , что на базе такого своеобразного полиграфа , был построен и “детектор лжи”, который был популярен в то время . 

    Но сейчас это устройство родилось от острой нужды минимизировать воспроизводимую , очень многоканальную информацию , чтобы привести её к “ удобоваримому виду “, иначе 

её понимание было просто невозможно . 

   А восстановить , какие каналы сработали можно было теперь по не

 штатному японскому многоканальному самописцу “ Rikadenki “,а сигналы на авторегистраторе нужно было сопоставлять с сигналами , характеризующими гидрологию . 

   Если сигналы системы “не отменялись по подозрению “ во влиянии гидрологии - они принимались за сигнал системы . 

   Это можно было сделать оперативно или по результатам лабораторного анализа .

   В поход , как наблюдатель от полигона был назначен капитан второго ранга Смёткин Евгений Михайлович , о котором Завилович уже давно  сочинил  характеристику : 

                    - А сей Евгений , он был гений -

                    Писать раздел особых мнений .

Своего мнения он , как правило , не имел , но чёткую линию командира полигона формулировал обязательно , хотя один раз на этом  и  попался . 

      В Североморске подписывался очередной документ по испытаниям , а Евгений Михайлович не успел доложить и заручиться  “мнением” руководства . Полдня просидев в штабе дивизии на телефоне , он так и не мог застать командира , чтобы “ выяснить своё особое мнение “. Так и ушел в печать единственный документ за многолетнюю совместную работу - без особого мнения Сметкина . В жизни он был острым любителем коньячка  ( даже в обед сто грамм обязательно , а уж вечером - “до сыта “ ! ) .

     После демобилизации он переехал в Ленинград , откуда призывался , и одно время возглавлял , словно по иронии судьбы ,

“ общество трезвости Кировского района “ ( а что надо : боевой офицер , член КПСС , пьющий ! )  . 

    Но во все времена работа как таковая его совершенно не интересовала , юношеская романтика рано покинула его , однако   “щёки дуть “ он любил , выделяясь  “особыми мнениями”.

   Резко отличался от него представитель пушкинского института , назначенный в автономку  , Хорошев Александр  Романович .

    Это был честный офицер , исполнительный , но слишком часто отстаивавший своё мнение “невпопад “ с мнением руководства , за что и не очень “любимый“. К тому времени он был капитаном третьего ранга , особых идей по проектированию у него не было , но он  с  большим  удовольствием  обрабатывал   материалы    натурных 

испытаний , и в свободные часы , и  на работе , и в автономке . 

   По своим особым критериям , придавая большое внимание самописцам , из которых он получал , как правило , более хорошие данные тактико - технических характеристик , чем давали алгоритмы системы .   

   Он , в отличие от других , не выдумывал новых машинных алгоритмов , но очень верил в то , что у оператора комплекса должна быть как минимум пара шестиканальных самописцев , которые всегда должны быть подключены на определённые сигналы . 

    И он брался при этом обучать операторов комплекса , как по сигналам самописцев получать улучшенные результаты даже в сложных гидрологических условиях .

   Машинной обработке сигналов комплекса он не очень верил , постоянно напоминая всем свои утверждения :

- Мы должны маусимально использовать опыт и умственные способности операторов , учить их этому , пока не умеем эффективно формализовать всю сложность зависимостей факторов в море и автоматизировть машинные алгоритмы . 

    Похоже , что это его мнение было выработано ещё и потому , что он в жизни был не лишён художественных наклонностей , и был большим  аккуратистом . В автономке он , по совместительству , успел с удовольствием выпустить несколько “Молний” от имени бригады исследователей , как они именовались среди команды лодки. 

    Перед походом все участники должны были пройти тщательный медицинский отбор непосредственно в медицинском центре дивизии, неплохо оснащённом . Все в основном прошли , только Завиловичу пришлось слегка “надуть “ ушника , да попались на необходимости “прокалывать “ носоглотки Андрианов и Белугин .

     Льва тоже не пропустили по носоглотке , но он пошел к майору медицинакой службы и клятвенно пообещал ему , что с ним в походе ничего не случится - он не новичок в море , прошел суровую школу плавания на дизельной лодке , где “трепало и болтало”, но никакого дискомфорта он не испытывал , никаких ЧП с ним никогда не было .

      Майор поверил ему и подписал мед карту с правом на поход .

    Командиром лодки в то время был Жданов Леонид Иванович , спокойный  волевой командир , который много времени уделял учёбе своего экипажа и всегда своевременно сдавал положенные учебные задачи . 

  Это тоже обнадёживало , что в походе всё будет хорошо .

Ещё в процессе контрольных выходов Жданов , хоть и присматривался к работе аппаратуры , но особенно не вникал , хотя и не мешал исследователям , стараясь откликаться на все их просьбы и по характеру маневрирования , и прочих  ежеминутных мелочей .

     Лев решил в походе при случае более подробно познакомить        

Леонида Ивановича с возможностями “ Тукана” и продемонстрировать его работу , чтобы привлечь  его в “клуб друзей” , а также показать ему , как командиру лодки , какие потенциальные возможности имеются у него на борту , в отличие от других лодок без “ Тукана”.

    Начало похода было назначено на десятое апреля , но пока об этом никто не знал и Льва предупредил Леонид Иванович о несомненной готовности , без афиширования срока !   

К этому времени экипажем были сданы все боевые задачи , на борту уже был полный боекомплект , запас разового белья для экипажа из расчёта смены через десять дней похода , запаса продовольствия , и в том числе - банки красной икры из расчёта - пять грамм в сутки , банки с разными соками  , вино из расчёта пятьдесят грамм на нос ежедневно . 

   Кроме того были погружены  проспиртованные по специальной технологии батоны , упакованные в герметичные полиэтиленовые пакеты , которые перед употреблением прогревались в духовке и “тёпленькими” подавались к столу . 

  Были взяты и коробки с шоколадками по двадцать грамм , детскими , порционными - штуку на сутки . Не забыты при загрузке 

  и мешки с воблой , железные банки с сухарями высушенного чёрного хлеба и другие вкусности , которые предстояло ещё со временем попробовать . 

“ Как муравьи” таскали матросы на борт ещё всяких нужных принадлежностей - для плавания , для жилья , для работы , для жизнеобеспечения . “ Бедную “ лодку  “ набили во все щели “.    

    Повар в экипаже был влюблённый в свою профессию , и с этой стороны трудностей не ожидалось .

    Ещё до отхода на бригаду испытателей была выделена в первом отсеке , где была установлена аппаратура “ Тукан “, отдельная каюта с шестью койками в три яруса по сторонам .

   Спать на них было в общем -то удобно , поворачиваться - труднее , 

мешал “ потолок” . 

   В середине каюты был откидной стол , на котором можно было довольно удобно работать . 

   Четырехразовое питание с соком утром , вином в обед , дневным чаем с бутербродом и плотный ужин с шоколадкой было не так плохо, особенно при желании растолстеть .

   Обедали по договорённости со Ждановым во вторую смену в офицерской кают - компании в том же отсеке , где жили .  

     Днём и по вечерам , а иногда и ночью в кают компании удавалось собраться для обсуждения результатов работ , оформления их или просмотра очередного фильма , взятого про запас.

   Полюбившиеся фильмы крутили чаще - “ по просьбе трудящихся .”

    Не реже двух раз в неделю выходила бортовая газета , в ней была краткая информация о походе , ход соревнования между отсеками , 

лучшие и худшие , обзоры выполненных задач и , заготовленный заранее помощником Жданова по политчасти , уголок юмора . 

   На средних продолговатых , но не широких палубах первого и второго отсеков - ежедневные прогулки , чтобы размяться и “ не зажиреть “. 

   Во втором отсеке , в закуточке , была установлена кварцевая лампа и положены тёмные очки . В начале похода на них никто не обратил внимания , но когда “бывалый “ заместитель Жданова с первого же дня начал загорать , а через неделю уже гляделся как приехавший с юга - на  лампу все обратили внимание и “крутились” перед ней почти ежедневно , хотя и недолго, чтобы не сгореть . 

   Позже судовой врач , раздававший тампоны со спиртом для обтирания лица , шеи и рук ( воды не было избытка - она “выдавалась”  только четыре раза в сутки в определённые часы ! ) - тоже рекомендовал кварцевание , оно тоже было включено всеми в свой распорядок дня , кому когда удобно .

   Первого дня похода хватило на то , чтобы всё разложить , расставить , завести “ журнал испытаний “ , договориться о трехсменной работе -  организоваться . 

   Дальше всё шло без особых приключений , подвсплывали на связь,    собирали и размечали ленточки самописцев и плёнки  магнитофонов,   при пересменках снимали с бортовой машины “Карат” ленточки функционального контроля работы датчиков .

Не реже раза в неделю тренировались с надеванием индивидуальных средств защиты . 

   Процесс втягивания в режим проходил для бывалых испытателей 

нормально ; в начале отоспались , а потом работали круглосуточно только отличая день от ночи  едой в кают- компании от сухарей на вахте , да сменами вахт .      

   Особые “ страдания “ выпали в первые сутки на долю курящих .   

Здесь всплытий не было , как на дизельной лодке , и потому процесс 

  курения пришлось “отложить “, довольно мучительно , на месяц . 

  Но уже на третьи - четвертые сутки острота желания покурить и “пухлые уши” проходили наверное потому , что в сознание пришло  “н е л ь з я “,  да  и смущающих провокаций ни откуда не было - все не курили ! 

     Курильщики в эти дни больше ели , некоторые уже начинали “поправляться “ и для них модными становились “сквозняки” - 

спать приходилось после ночной вахты с завтрака до полдника , пропустив  обед , или пожертвовав завтраком , или ужином - кому что больше нравилось совершенно индивидуально . 

    Так , например , Завилович , приспособившись работать ночью , завтракал утром , ложился спать , в обед не слезая с койки , выпивал положенную рюмочку и переворачивался на другой бок , засыпал снова до полдника . 

   Лев , естественно , вахты , не нёс , строго соблюдал дневной режим , спал часик после обеденной рюмочки и не ломал ночного сна ,  если  для того не было особых причин . 

    В каютах , где стояла аппаратура , было относительно свободно , работала только очередная смена операторов , да отоспавшиеся изредка заходили посмотреть и поинтересоваться - как дела . 

  Узнав , что всё нормально , можно было уходить и заниматься по своему плану или  почитать . 

   Чтива прихватил с собой каждый и теперь обменивались , или доставали из запасов старшины   хозяйственника .

  Лев в свободное у Жданова время провёл с ним несколько часов,   рассказывая о теории явления , назначении и принципах работы комплекса , обработке сигналов и индикации , а потом показывал это прямо на аппаратуре . 

   Леонид Иванович слушал внимательно и с интересом , но вопросов задавал мало и не “загорелся” желанием постичь   и использовать 

в своих интересах результаты  “ Тукана”  . 

   Понять его можно было , он  был в основном озабочен текущими традиционными делами , сознавая свою “основную” ответственность за судьбу выполнения задачи и всего  экипажа . 

  Лев понимал - ему сейчас не до этого . Из разговора с Львом  Жданов вынес только то , что исследователям нужно по возможности помогать и он старался это сделать . Все были рады , что он “не мешал” - и то хорошо .

     Штурман был предупрежден Ждановым , что в конце похода он 

 должен был дать кальки маневрирования , а в походе Свиридову , Аржанникову , Завиловичу и Хорошеву было разрешено заходить в штурманскую рубку , чтобы ориентироваться , где находится лодка , каковы особенности течений , глубины под килём , рельеф дна - чтобы исследователи могли учитывать это при анализе своих результатов .  

Трасса похода шла в Атлантический океан и “ первый рубеж”, как они  узнали от штурмана , проходил недалеко от морской границы Союза  по линии мыс Нордкап в Норвегии - остров Медвежий . 

    Теперь это уже была заграница и путь шел через Норвежское море 

на Фареро-Исландский рубеж . 

    Установленный с самого начала похода на лодке режим “тишина”   не допускал создания никаких дополнительных шумов , только подвсплытие и приём шифрограмм . 

  При подходе к этому рубежу этот режим был ещё более ужесточён : лодка шла  малошумным ходом , запрещено было даже просто шуметь. 

     Предосторожности были не лишни , на этом рубеже была установлена стационарная , разветвлённая , эшелонированная на сотни миль    система гидроакустических буёв , связанная с мощной береговой машинной обработкой . Всякий проход лодки вызывал срабатывание соответствующих буёв и поэтому трасса лодки не оставалась не замеченной - при  необходимости по этим данным могла быть организована погоня и слежение за ней . 

     Акустикам здесь прибавилось работы - гидробуи срабатывали и справа и слева по борту и как оказалось - нештатные самописцы комплекса тоже фиксировали эти посылки . 

 Расшифрованные сигналы , их параметры по возвращении из похода были сданы в штаб флота непосредственно Троицкому . 

   А сейчас , в походе , Аржанников , связавшись с акустиками , чётко идентифицировал их . 

     Преодоление фареро - исландского рубежа и для “ Тукана” представляло несомненный научный интерес , с точки зрения его работоспособности в условиях резких перепадов глубин под килём и турбулизации глубинных течений . 

   Это , правда , всем ещё заранее “ обещал ” и собственный гидролог Завилович , но и он не мог предположить такой резкой реакции датчиков на происходившие за бортом изменения . 

    Вокруг самописцев собралась вся экспедиция , когда дежурная 

смена операторов обнаружила “ резкое повышение фона”, подтверждённое тут же морскими штурманскими картами .

    Из трех с лишним тысяч метром под килём в Норвежском море - оставались всего пятьсот с небольшим - на выходе в Атлантический океан .

   Сигналы на самописцах “ законно зверели “ по всем полям и  приходилось снижать их чувствительность . Решено было только один самописец сделать контрольным , оставив его на первоначально установленном масштабе чувствительности , чтобы посмотреть - что будет.

       Амплитуды всех сигналов с каждым часом росли и наконец , на контрольном началась невообразимая “пляска дикарей “: сначала одно перо стало “летать “ с однго упора на другой , потом - второе , потом   третье . . . 

    Каждое перо было заправлено чернилами своего цвета , и на всей ширине плёнки сантиметров тридцать , стоял “ несусветный цветной хаос “от одного упора до другого . Вся плёнка была “зачирикана “ разными цветами , напоминая о бурлящем котле за бортом .

   Но и это оказалось ещё не всё : в какой - то момент времени одно , 

наиболее рьяное перо , скакавшее между упорами , вдруг, не выдержало предложенных   ему  ускорений , и выскочило из гнезда вместе с чернильницей и полетело в сторону стенки . 

  Художественно изящная , красная клякса с подтёками , осталась на память на стене . За ней вскоре вторая и третья чернильницы украсили своими кляксами стену . 

     Теперь уже буквально “ п е р ь я   л е т е л и  и з  т у к а н а ” , как эту ситуацию охарактеризовали остряки . 

“ Зрители сжалились “ - пора было кончать истязание этих “японских камикадзе” , и снизив чувствительность успокоить оставшиеся перья . 

      Настроение у всех наблюдавших было какое-то хулигански взвинченное , как будто этот “внешний дьявол” за бортом , заряжал  

энергией сидящих внутри лодки своей шаманской пляской .   

     Это было и интересно , это и пугало , это и давало опыт - насколько широк диапазон сигналов , с которыми придётся сталкиваться датчикам , но это и показывало , в каких условиях  “Тукан” пока не будет работать вообще .

      О д н а   и з  таких    м и р о в ы х   з о н  была уже определена .

 Однако , по прошествии около четырехсот миль эта  “свистопляска”     

прекратилась , когда эта “подводная гора” вновь превращалась в более или менее “гладкую равнину”  при выходе в Атлантический океан .

  Как и предполагал Евгений Иванович после прохода этого рубежа за лодкой должен увязаться “хвост” , как это бывало и раньше - почти  обязательно . 

    Действительно очередная шифровка , сообщая о хвосте , предлагала срочно избавиться от него .

    Жданов пригласил к себе в каюту Льва и пояснив обстановку , попросил его достаточно конспиративно для окружающих - помочь уйти от  “ преследователя “ ,  и  провести  необходимый  контроль этого  “ отрыва  “.   

  “ Вот и  потребовался  наконец “ Тукан”, - подумал Лев , - и это было  какое-то приятное чувство “ нужности “. 

   Около суток ушло на всякие ухищрения и увёртывания  ,  изменение скоростей  и  глубин , пока задачка “ отрыва от хвоста” не была решена и строго проконтролирована всеми возможными путями , включая “ Тукан”.

    Лодка после этого снова легла на генеральный курс и , обогнув Англию с севера , спустилась к югу в район западно - европейской котловины . 

    Теперь Жданову было поручено слежение за учениями сил НАТО и он предупредил Льва - все возможные сигналы от аппаратуры тщательно анализировать и даже если они окажутся ложными - докладывать о них на центральный пост . При этом должна быть внимательность , внимательность и внимательность ! 

   Около двух недель “болталась” лодка по каким-то флотским законам , и рубка с “ Туканом” снабжена была , как и акустика - связью с центральным постом для доклада своих результатов .          
  Хорошев , когда это нельзя было пояснять по связи , играл теперь роль связного , ему доверяли , он был военным .  

    Внешне на лодке  не происходило ничего особенного - вахты сменялись , и жизнь в необычном режиме “тишина” шла своим путём .

     Потом , по каким-то командам “сверху “ Жданов взял курс на запад и вскоре лодка пересекла на траверзе мыса Рота в Испании невидимую  “линию дальнего похода”, за которой всем участникам 

похода полагались ежедневные дополнительные боны , отоваривавшиеся  в специализированных магазинах “ Альбатрос”.

      По каким законам и с какой целью болталась лодка в    Центральной Атлантике было известно только тому , кого это касалось , и Лев только случайно однажды услышал : 

 - До Галифакса осталось около полутора тысяч миль . 

  А “ внутренняя “ жизнь лодки текла по своим размеренным законам.   На десятый день от начала похода впервые была назначена “всеобщая баня “. Мылись под душем с большим удовольствием в своем же отсеке , по одному ( двум было мало места ! ) , но по команде “ поспешая “. 

    Как и всей команде , испытателям кроме робы с надписью РБ   (радиационная безопасность ) на груди курточки и на коленке штанов,   выданных в начале похода , и наволочек и простыней , после бани были выданы одноразовые трусы и футболки с короткими рукавами из чистого голубого льна и простые синие носки из вискозы .    Старшина уточНиколай , что футболка с трусами стоят рубль семьдесят копеек , а носки - сорок . Бельё очень понравилось , и хотя оно было “одноразовое “- с ним жаль было расставаться , и в следующую помывку , многие как и Лев - их не сдали “ на выброс “, оставив в качестве “ походного сувенира “.

     Две пары такого белья Лев ещё долго носил дома с большим удовольствием . Это ( разовое ! ) бельё - отлично стиралось , в жаркое время - холодило тело, а в холодное - приятно согревало . 

   Бригада  перед       ужином  “подослала” к Льву Аржанникова :

- Лев Петрович , по русской традиции после бани и нищие пьют !

Нам бы тоже неплохо - не забывать русские традиции - особенно за

границей , - лукаво глядя на Льва произнёс он . 

  Лев был готов к такому обращению , в разговорах уже были подобные намёки . У него была взята и хранилась в рундуке десятилитровая канистра спирта и он готов был поддержать мнение товарищей , а потому деловым тоном ответил : 

- Хорошо , захвати перед обедом закуски , выпьем в своей каюте , не

для афиш , и пойдём обедать .

    И выпили , и пообедали “ после баньки” с большим аппетитом и вскоре  только вахта была на местах , а все остальные с удовольствием   спали . 

   Аналогичная “ операция” была проведена после второй , через двадцать дней похода , помывки перед майскими праздниками , да и 

сам праздник был отмечен соответственно . 

    Украшен был праздник и выпуском “ молнии” - в основном в картинках с юмором , поздравлением Жданова всего экипажа с 

 Первомаем и  выражением благодарности всему экипажу за хорошую службу , и в том числе отдельно - бригаде испытателей .      Испытателям , персонально , в обед был подарен праздничный пирог, любовно приготовленный коком .   

   “ Поболтавшись вволю” по центральной  Атлантике , лодка вскоре после  майских праздников как-то неожиданно для всех  резко сменила  курс на восточный и начала возвращаться домой . 

     А Жданов , в разговоре с Львом , только коротко сказал :

- Задача выполнена . Всем большая благодарность ! Возвращаемся .

    Льва это сообщение несколько обескуражило своей неожиданностью , потому что у него за праздники  накопилось довольно много не проанализированных пленок самописцев , а везти работу в гостиницу - тем более не хотелось .

   Поэтому  ,  последние  дни  похода  ему пришлось активно приналечь , а отчёт Троицкому и протоколы испытаний он поручил Аржанникову и Завиловичу .   

     Анализ Лев закончил до конца похода но “резюмируя “ результаты он был несколько шокирован ими : всего за двадцать семь суток  похода была получена сто двадцать одна группа сигналов . 

  К группе относились объединённые сигналы (  по “ встроенному в комплекс детектору лжи “)

  Группой считались не менее трех сигналов подряд .  

   Получив такие  группы , начинался их “ безжалостный бракераж” по критериям гидрологии , то есть аналогичные места появления сигналов сравнивались с градиентами температуры и солёности в этих же местах . Если эти группы сигналов “подозревались “ в их возникновении благодаря влиянию гидрологии - они из разряда информативных безжалостно исключались и причислялись к ложным тревогам . 

   По таким критериям из ста двадцати групп только восемь оказались бесспорными .

   Краткий доклад об этих восьми информативных группах он и подготовил для штаба флота - Троицкому . 

   Александр Валерьевич  очень внимательно выслушал Льва , задал кучу дополнительных вопросов , а потом попросил оставить 

ему все эти материалы “для сопоставления их с имеющимися данными из других источников “ - как пояснил он .

    Позже , после анализа , из восьми групп сигналов три были  

 признаны Александром Валерьевичем  бесспорными и подтверждёнными из  других источников , но пять остальных , как он пояснил - “ не мог ни опровергнуть , ни подтвердить - просто у него не было по ним никаких других данных “. 

   В общем - же он был очень доволен результатами  похода и как он выразился - “ у него открывался ещё один новый , необычный источник информации “ , и он обещал впредь всячески содействовать “ Тукану”и  доложить об этом руководству  флота . 

   При этом его совершенно не смущало , что такая “устаревшая” апостериорная  информация  получена уже в первом походе , она как 

бы подтверждала ему ранее полученную , что “ было ему очень важно”.

     А само окончание похода было  украшено ещё тремя приятными событиями : во-первых , это конечно , долгожданное всплытие и все курильщики , и военные и гражданские , с нетерпением ждали этого момента .

  Особенно ярым курильщиком оказался Завилович , который весь обратный путь , вожделенно и неоднократно вспоминал : 

- Вот всплывём - уж накуримся за всю автономку !

      И действительно - он один курил на палубе после всплытия дольше всех и вернулся в каюту только после того , как выкурил пять или шесть сигарет подряд , абсолютно весь “ с ног до головы “ провонял никотином и “ приполз” в каюту с земельно - серым лицом и блестящими  нехорошим блеском , как у “чифиристов“ глазами . 

    Остальные менее рьяно отнеслись к возможности покурить , но отказаться , однако , не могли . 

    Лев первую неделю похода часто вспоминал о сигаретах , 

несколько раз видел во сне и почти чувствовал , как приятно пахнет дымом и “свербит“ в горле , до покашливания , но уже скоро эта   “невозможность покурить “ стала ежедневной , и тогда он для себя решил : “нет худа без добра ! У меня никогда больше в жизни не появится  такая естественная возможность бросить курить , как эта .         Ведь я уже почти месяц не курил  ! Всё , хватит - я вообще уже больше  н е  курю.! Больше двадцати пяти лет курева . Образумься , сделай себе подарок !  Вспомни совет бывалых - сейчас самое важное , беречься от провокации , не допускать слабины , не дать 

 “друзьям“ уговорить себя закурить ! “    

   Когда отдраили люк на верхнюю палубу , Лев не мог туда идти , потому что там был “вонючий источник провокации”,  и потому он просто постоял внизу , в центральном посту , чтобы подышать живительным чистым морским воздухом , которым в лодке уже не пахло  почти месяц . 

    Он стоял , дышал и радовался : “ведь могу и брошу !”. Только через несколько лет он понял , какое это было для него  “эпохальное событие” - он стал  с седьмого мая семьдесят седьмого года   некурящим  ! 

   Вторым , не менее любопытным и приятным событием был   “ритуал  встречи команды из автономного похода “ - на пирсе было выстроено всё руководство дивизии : командир , начальник штаба , все флагманские специалисты . 

    Поодаль - готовый грохнуть победный марш - окестр , а ещё дальше - жены , матери , сестры , встречающие своих .

     Пока на палубе работала швартовая команда и с пирса не подали трап   - все молча следили - и на пирсе , и на лодке .

   Но вот на пирс сошел Жданов и доложил комдиву об автономном походе , отсутствии ЧП и прочие непременные атрибуты доклада , предусмотренные уставом . 

   Все остальные - смотрели и слушали , кто мог слышать . 

    Но вот рапорт принят и грянул оркестр ! Это было для всех сигналом “вольно” и на пирс по трапу сбегали радостные  моряки , выискивая среди женской , уже рассосавшейся по пирсу компании , своих любимых . Были здесь и поцелуи , и улыбки , и скупые слёзы радости - все так торжественно стояли группками , обмениваясь новостями , сегодняшними и месячной давности . 

  Всеобщая радость и возбуждение царили ещё долго на пирсе . 

   Приятным  событием была встреча испытателей с   Авербахом  со своей береговой командой на пирсе .

     Здоровались , обнимались , нагружались пожитками с береговыми - их помощь была сейчас очень кстати . 

Ленты самописцев и магнитофонов , инструмент и “ памятное бельё”, банка красной икры каждому за весь поход , не съеденная вобла и шоколадки .

    Все в робах и фуфайках гуськом потянулись на пирс , на техническую позицию , метрах в пятистах от него , на горе , в отдельном довольно большом одноэтажном домике . 

   В помещении было традиционно натоплено масляными батареями , приготовлен скромный стол с традиционным разведённым спиртом и отличным индийским чаем - всё было уже готово для встречи .       

   Наскоро всполоснулись и началась типовая трапеза : пили за благополучное возвращение и чётное число погружений и всплытий,  за тех кто в море  , и  начался традиционный обмен новостями . 

     Исай Аронович раздавал письма , рассказывал о новостях в  институте , в Ленинграде и когда запили всё чайком - возвратились в гостиницу на автобусе .    

   “ В гостях ( на лодке)  хорошо , а дома ( в гостинице ) - лучше “- думали многие , влезая в душ или ложась отдыхать на твёрдой земле - все - таки это была обычная жизнь , привычная и потому родная . 

     В третьих , поход этот стал , несколько позже , некоторым водоразделом двух флотских , да и гражданских групп , деливших всех на  верящих в идею “ Тукана” и неверующих , для которых теперь слова  “блеф”, обман , мистика , небылицы стали собирателями под свои черные знамёна ярых противников , пытавшихся любой ценой , вплоть до подтасовок , доказывать свою правоту . 

                           К л у б    д р у з е й    и     н е д р у г о в 

   Льва это натолкнуло на мысль создать условно два клуба : “ клуб

друзей “ № 1 и “клуб недругов “ № 2 , записать их пофамильно , чтобы  знать - кто есть кто ?  Об этом он не говорил никому , но фиксировать их в течение многих лет он не переставал . 

   “ Страна должна знать своих героев , положительных и отрицательных - тем более  , - рассуждал он , - хотя бы   д л я            и с т о р и и  ! “

  С годами Льва радовало всё больше и больше сознание того , что  клуб № 1   р о с   значительно быстрее , чем клуб № 2 .

    Это уже был прогресс . Значит разработчики мучались дни и ночи не  зря , терзаясь над решением задачек в условиях , когда “ никто ничего  не знает и спросить не у кого” , а метод проб и ошибок - был 

единственным , даже на уровне идей и концепций . 

    Задачка - то оказалась не тривиальной , как это утверждал в начале разработки  “ великий композитор - Брамсон “ . 

     Клуб друзей создавался непросто , годами , делами , отношениями друзей , желающими понять своих единомышленников и помочь им .

 Клуб не был однородным , потому что каждый индивидуум оставался самим собой и судил по своему , высказывая казавшееся 

ему правильным   мнение  “со своей колокольни “.

    На этапе аванпроекта “ Тукана” , и как председатель комиссии по техническому проекту “крёстным отцом “ был командир пушкинской части  адмирал Чернаков Сергей Павлович . 

  Высокая эрудиция  и честность его , спасла практически и институт,  взявшийся за “сомнительную тематику “ и “ очень сырые исходные знания , и процесса ,и аппаратурной реализации “ , но за это , позже , было заплачено временем , и огромным объёмом дополнительных исследований и испытаний . 

   Несомненным другом в “начальное , смутное время “ становления тематики был и начальник пятого управления ВМФ - адмирал Генкин Абрам Львович . Поддержска с его стороны - моральная и финансовая , межминистерская и ВПК  всегда была обеспечена институту . 

 Это чувствовал всегда Павлов , и , не стесняясь , обращаться к нему .

    Когда аппаратура  уже перекочевала на Северный флот - первым , кто принял её в своё “лоно” был командир лодки АВ - 611 капитан первого ранга Зотов Виктор Григорьевич , который многие годы потом  “ мучился “вместе с испытателями ИКТ . 

  Его “ старушка” от времени , текла , имела ограничения по глубине , но он мужественно , только силой воли и стараниями верившего ему экипажа “ , держал  её многие годы - на плаву “ . На глубине она текла и матросам вёдрами приходилось выносить стекавшую на “полиэтиленовые зонтики”  со свисающими ленточками - капли забортной воды . А под зонитками работали “иностранцы” :  “ Sony”, “ Rikadenki”, Nokia”, “Dise”, принося свои “ шаги вперёд “. 

  Но и для исследователей и для Виктора Григорьевича было единым в работе - взаимопонимание . Он “душой” понимал их и когда им нужно было “ протянуть под водой “ лишнюю милю даже ценой запрещённой разрядки аккумуляторных батарей и повышенным процентом водорода в лодке - он шел на это по “умоляющим просьбам “ Аржанникова , Завиловича , Свиридова или Тюфяева . 

    А потом - “всплывал как пробка”-  аварийно , и долго ещё  “кувыркался “ в надводном положении или с  работой дизелей под водой  , стремясь восстановить разряженные аккумуляторы . 

    Виктор Григорьевич  для “старушки “ на берегу всё чего - то ремонтировал , заменял , лишь бы она плавала безотказно .

  И занятия его с молодыми были всегда направлены в одну цель :- в любых условиях - выжить ! И в этом тоже была - его  заслуга .   

     К клубу № 1 принадлежал и капитан первого ранга - командир первого атомохода , на борт которого был поставлен первый опытный образец “Тукана” -  Сергеичев Юлий Гаврилович  грамотный , немного суровый с виду - но очень доброжелательный внутри . 

    На  его лодке непрерывно кто - то отрабатывался ,  и на берегу , и в море , по задачам курса боевой подготовки и он всё время занимался этим .

    Он же первым “подарил” исследователям отдельную шестиместную каюту, и с “ его лёгкой руки “ остальные командиры делали также . 

    Со временем это стало уже традицией . На испытаниях Юлий Гаврилович  всегда помогал исследователям во всём , и оставил у них о  себе хорошую память .  

     Много подготовительной работы при проведении испытаний , оформление протоколов и всех документов в дивизии шло через флагманского РТС - Ибрагимова Евгения Ильича , капитана первого ранга , не новичка на Северном флоте , автолюбителя и доброжелательного  человека . 

      Он всегда находил время выслушать Свиридова , Аржанникова или Завиловича и непременно - поддержать и помочь им . 

     Он  же , несомненно благожелательно , настраивал командиров лодок поддержать тукановцев во всех их начинаниях .  

   Он часто  “влиял”  на московское начальство , не стесняясь дожимать их своими звонками .

  Через его телефон Лев обычно держал связь с Ленинградом , а если этого было недостаточно  , он вёл Льва на кремлёвский телефон у оперативного дежурного , этажом выше . 

    По настоящему творческой личностью , грамотным умницей , спокойным , часто улыбающимся , был и капитан первого ранга , командир лодки Русаков Юрий Константинович . 

    Когда на борт его лодки был поставлен один из “ Туканов”, а командованием флота он был направлен в автономный поход в Средиземное море , он потребовал , чтобы с ним шёл Завилович .         Перед походом он в двухчасовом  разговоре с Львом предупредил,  что намерен “серьёзно пользоваться “Туканом “, хотя и понимает и полностью разделяет вероятностный характер получаемых данных и 

  больше того , если это будет позволять оперативная обстановка , он будет делать всё , чтобы помочь Завиловичу . 

     Все ложные тревоги он обещал воспринимать , как должные и не драматизируя , анализировать их причины , выявляя и исправляя их в будущем . 

- Нам нужно понять , что такое “ Тукан “ для нас , для флота и попытаться извлечь из его использования Михаилальную пользу , - с пафосом утверждал он . 

      В походе с ним Завилович всё время чувствовал “плечо друга” не боясь ошибиться , они всё время обменивались информацией , советовались , совместно искали решения , творчески подходя к эксплоатации уже созданного “ в своих интересах “.                 

     Русаков первым из командиров лодок на Северном флоте произнёс  громогласно слова : 

- “ Тукан “ помогал мне в автономном походе сохранять или восстанавливать потерянный гидроакустический контакт и таким образом в несколько раз увеличивать время  скрытого контакта с противником .  При этом “ восторги” , которые он выдавал на разных уровнях , и относились к “ Тукану” , были только в превосходной степени .   

     Русаков первым из командиров лодок на Северном флоте произнёс громогласно слова : - “ Тукан “ изменил образ использования  ПЛ “!

   Из штабных работников флота первым членом клуба друзей  “с первого касания “ стал и капитан первого ранга , начальник отдела 

           Троицкий Александр Валерьевич . 

      Это был грамотный , быстрый на решения , опытный начальник , который с первых дней , то  ли желая “подбодрить науку”, то  ли от “ безисходной действительности ,“ энергично помогал испытателям  чем только мог : убеждал другие отделы флота , что  “ так надо “, писал согласованные с испытателями программы и тексты “ заданий командирам”, представлял им  совместные отчёты по автономкам , всегда благосклонно относился к участию в различных флотских мероприятиях , а однажды даже организовал совместное учение флота с одновременным участием “ Тукана”, “ Кайры”, “ Снегиря “ и “ Колоса” , и для сравнения их реальных возможностей .

    Он тоже принимал как должное - вероятностный характер информации , помогал уточнять неясные ситуации , привлекал другие , известные   только   ему   источники   информации .  чтобы 

 непременно помочь “своим подопечным” .  

   И исследователи тоже платили ему доверием , а с Львом Александр Валерьевич встречался и в Ленинграде после своей демобилизации с Северного флота .

    Капитану первого ранга , командиру лодки  Харлашкину Владимиру Васильевичу тоже волею судьбы выпало участие в исследовательских выходах по “ Тукану”. И он , традиционно утверждая на Северном флоте хорошие взаимоотношения с промышленностью ,  сделал всё , чтобы исследователи испытывали меньше трудностей .

       Несомненно , в список № 1 должен быть включён командир лодки , капитан первого ранга Пахомов Иван Иванович . На флоте о нём  поговаривали , что он очень талантливый и волевой командир .

   Он тоже привёз из автономки , с оператором на “ Тукане “- лейтенантом  Кауном , хорошие результаты . 

 И это была  ещё  “одна струя на колесо  “ Тукана “.

     Позже  , на лодках , на которых был установлен “ Тукан “, уже в качестве  “ первого   ш т а т н о г о  оператора “ в походы назначался 

молодой лейтенант из училища , который тоже достоин списка № 1 - 

Каун Владимир Алексеевич. 

  Позднее он возглавил большой учебный   центр , который занимался  систематически   подготовкой штатных  операторов по  “Тукану “  для  всех  флотов .

  Первые успехи “ Тукана “ были известны и в главном  штабе ВМФ в Москве , и однажды это стало причиной неприятного инцидента .

    А произошло следующее : Пахомов вскоре получил задание перегнать лодку вокруг Европы в Аден , где был опорный пункт 

  советских военно морских сил и передать её там прилетевшему со своим экипажем капитану первого ранга , командиру ПЛ Мазовке Евгению Константиновичу , который после окончания своего задания должен был вернуться на северный флот .

  Случайно , или намеренно , но в команде Мазовки не оказалось операторов , знакомых с  “ Туканом” , а вместо них были взяты вестовые  , для обслуживания кают компании .      

   Но кто - то из штабных в Москве вспомнили об опыте использования , и возможности получить богатую информацию по  “Тукану” в других акваториях . Ведь не исключено , что такую вторую оказию придётся ждать очень долго . И вот Евгений Константинович  из  штаба  получает  шифровку  ,  в  которой  ему 

предписывается   по возвращении в базу представить отдельно отчёт о  работе “ Тукана” . 

   Сначала он был слегка шокирован , потом  “ обдумал “ что ему делать без оператора , и ответил в Москву    коротко  и  ясно  :    “Тукан “ не работает ! “ . Это уже была неправда !

    Начальник отдела в управлении ВМФ - Заблоцкий Василий Васильевич   попросил  Льва Петровича  срочно  приехать к нему с разъяснениями  и показал шифровку Мазовки . 

    Возмущениям  Льва не было границ и он коротко сказал Заблоцкому : 

- Мазовка врёт ! , - и пояснил , что “Тукан “ на борту - работоспособен , акт готовности номер такой - то , от такого - то числа , читайте там - то . 

   Причина  “ неработоспособности “ в отсутствии на борту грамотных операторов , которых  ему  предлагали  ,  но  вместо  них  он  взял  “ вестовых ” .

    Для Льва этот вопрос был закрыт , а Мазовка после похода получил  законный “ втык “ , и однажды при встрече поделился с ним об  этом   . 

   Лев сухо выслушал его , посочувствовал  , и посоветовал впредь  не дезинформировать руководство : 

- Ведь можно было в той  же телеграмме просто написать правду - на борту    нет операторов , а почему и как , это уже второй вопрос . 

    Но тогда не был  бы виноват никто . А за ваш неверный ответ  вы

и схлопотали себе   нагоняй , а я остался не виноватым , сказав, как всё  как  было  .  Лучше  горькая  правда  ,  чем  сладкая  ложь  !  

    Мазовка понял свою “ промашку “, извинился , сказал что не подумал о таких последствиях и все последующие годы  был достойным членом клуба друзей  .

  Когда он позже принял участие в учении  Северного флота , и теперь уже сознательно взял на борт оператором  Хорошева Александра Романовича , результаты их совместной работы были блестящими , за что и Евгений Константинович получил от командующего благодарность и ценный подарок .

   Не менее достойными членами клуба № 1 стали позже и адмирал Чернов   Евгений  Дмитриевич  ,  на   посту  командира  дивизии  , поддержкой в течение многих лет  своими действиями , обязательным использованим “ Тукана “. 

  Адмирал Горев Виктор Алексеевич - официальный председатель

 комиссии   по  государственным  испытаниям  “ Тукана ”  своей помощью , тоже вложил свой вклад в становление аппаратуры на северном  флоте.

   А  если  забежать   на  несколько лет вперёд , то следует  отметить  и  особую  р о л ь   заместителя  Горева , начальника штаба   дивизии,  капитана первого ранга Никитина Владимира Васильевича - официального заместителя  председателя   государственной комиссии по приёмке “комплекса МНК - 200 ”  (так стал называться “ Тукан”)  -  после  госиспытаний .

     Он несомненно должен быть тоже назван в первых среди членов клуба друзей - с его лёгкой руки   МНК  начал  свою  долгую  серийную  жизнь .

   А о том , как Никитин “ виртуозно - профессионально “  это  проделал будет рассказано ниже . 

   Список клуба друзей был бы не полным , если бы в нём не были упомянуты - заместитель начальника управления  боевой подготовки флота Рябков Николай Иванович и заместителя Заблоцкого в управлении ВМФ - Трибо Генриха Николаевича .

    Чёрный  клуб № 2  тоже имеет свою иерархию , основанную на степени   “ концентрации профессиональной ненависти “. 

   Льву была непонятна их психология  : они работали каждый день над тем , во что не верили , над тем , что не любили , даже ненавидели всеми фибрами души , и ежедневно устно и письменно должны были подтверждать это . 

    По человечески он жалел этих несчастных людей , которые каждый день ходили на работу для того , чтобы заниматься ненавистным им делом , вместо того , чтобы бросить всё это , найти себе интересную работу и с удовольствием , каждое утро ходить на неё , “как на встречу с любимой”.

   Но этого годами не происходило - они то  ли по ошибке отстаивали рьяно и зло своё мнение , натянув на себя тогу  “правдоискателей “, то  ли любуясь собой , не заметили как из первоначально полезных нормальных критиков , превратились вначале в критиканов , не видящих ничего хорошего и эволюционно развивающегося , а позднее в ещё более неприличную фазу  -     “пачкунов - пасквилянтов”. 

    Возглавить этот чёрный клуб № 2 должен несомненно кандидат технических наук Владивостокского полигона , защитивший  с в о ю  диссертацию на радиоактивном канале - Высотский Валерий Леонидович . Начав свою “ творческую карьеру “ с робких замечаний только к построению радиоактивного канала в основном по  “Колосу”, он со временем распространил , а потом и круто развил свои “ фантастические требования “ и к комплексу аппаратуры “ Тукан” , якобы  “ с точки зрения требований флота “ - нужна  вот такая аппаратура флоту , а вы - промышленность , вот вы и обязаны её сделать !  

    А такие тактико - технические характеристики , как у вас  сегодня -

флоту не нужны . 

   Нет сегодня в мире гением Жюль Верна созданного “ Наутилуса” ,

но это совершенно не снижает роль сотен атомоходов , бороздящих 

моря и океаны , и выполняющих свои поставленные задачи , и очень

неплохо . 

   Это во всём мире - нормальный путь развития любой науки и техники .

    Но когда такой “ антигерой “ завёлся на ТОФ`е и держит внедрение нового на целом флоте , пользуясь правами демократии и вседозволенной гласности , можно только развести руками . . . 

   Даже по прошествии многих лет , когда Северный флот усилиями клуба  № 1 , успешно эксплуатировал аппаратуру серийно выпускаемых комплексов , Тихоокеанский флот благодаря этому   “критику” безнаказанно занимался только систематическим охаиванием созданного трудом других , снижая общие показатели флота . А предложить же что-то своё , лучшее , альтернативное он не в состоянии - “ кишка тонка “.   

   Мало этого  кустаря - одиночки , но этой “ бациллой охаивания” был  подхвачен и флагманский РТС дивизии  на ТОФ`е , Михайлов Михаил Сергеевич , которого хоть понять можно : признай он , что  МП  -  200  - вещь , и лучше пока другого ничего нет , с него первого начальники  будут требовать непременно : г д е  “ припёк “ ? 

     А легкая позиция : “ МП ничего не даёт ! “- снимает и всякий спрос . Но это , если рассматривать “ по   человечески .“ 

    Но ведь Михаил Сергеевич  - профессионал высокого класса , и на “своём стуле” не может быть дилетантом , не реализуя всех , хотя и 

вероятностных , но повышенных возможностей .   

  А в том , что этот клуб № 2 ошибался , всё равно показало время . 

  Были , конечно , такие  и  на Северном флоте члены клуба , и как ни 

странно - заместитель Ибрагимова - Соколов Владимир Акимович, который  в своё  время , на  ранних  этапах  работы “ обжёгся “ на не 

 работавшем , из за неисправности “ Снегире “, да так со временем и остался явным противником этой тематики . 

   Когда однажды Лев затеял с ним разговор и  наедине  назвал  его  в  глаза  “ врагом  № 1 на  Северном флоте “, он улыбнулся и неожиданно ответил :

- Ну что ж , номер один на флоте - не так плохо ! Я горжусь этим !

“ Да , - подумал тогда Лев , - мне нужно просто поберечь свои 

нервы , иначе с такими можно самому свихнуться  “ .

  И в дальнейшем он просто обходил его без общения , по своему    “традиционному правилу “.

   В клуб № 2 должен быть включён и Новый Борис Гаврилович , бывший флагманский РТС на Северном флоте , а позже командир воинской части в Пушкине . И даже в этом качестве его вклад на весах  “добро - зло” , перевешивал в сторону последнего  ,  хотя  “себя в тематике “ он видел в авангарде . 

  Позже неумолимое время показало его неправоту . . . .  

                            К о п и л к а    д л я    б у д у щ е г о 

    А жизнь шла дальше , хотя автономный поход и стал “ важной вехой “ , вдохнув “ первое дыхание” и , как плачь новорожденного , подтвердил - будет жить !

    Как и сколько , какие жизненные коллизии предстоят впереди - пока было трудно сказать , но годы шли и “ ребёнок “ рос . 

              И жизнь требовала : или - развивайся , или - зачахнешь !

Но теперь уже чахнуть упрямо  не хотелось . 

   Нужно было срочно понять , что наработала автономка в копилку будущего , и Цалкин с удовольствием окунулся в этот глубокий омут полученных материалов , то и дело требуя от участников похода пояснений того или иного места на ленточке самописца или магнитофона , причину маневра , или принятого решения , или отмены , или уточняя гидрологию . . . 

   Он был по боевому дотошен , пока не доходил до сути в пояснении  причин , и следствий при анализе . 

   Группа его работала “ не разгибая спины ”  и не допуская вольностей трактовки . Он обобщал и регистрировал полученные результаты , классифицируя их как  хорошие , плохие , или относя к разряду “ непонятных”, которых было меньшинство . 

    Уже   первые  результаты  обработки  показали  ,  что  “ океанские 

 просторы “ ( в своеобразно замороженном виде на ленточках ) резко отличаются от известных ранее данных “ Баренцевой лужи “.

    Предметнее стал поиск вместе с океанологами зон , подобно Фареро - Исландской , где работоспособность аппаратуры резко падала до нуля . 

Когда посчитали по всем акваториям , то не очень прослезились ,  потому что только десять - двенадцать   процентов были “ плохими”.   Это тоже обнажёживало .

   К материалам автономки прибавились сентябрьско - декабрьские выходы в Баренцево море , но теперь и к ним подход был глубже , критичнее , осмысленнее .  

   С обработкой и анализом вместе , на лицах основных  исполнителей появлялась теперь “радостная искорка надежд “, что со временем  “всё образуется  ”, хотя и не очень скоро . 

   Но для оптимизма появлялся “ главный стержень “ направления работ и их очерёдность .

   У Льва по этим данным начала мысленно формироваться новая структура “ Тукана - 2 “ в виде двухзонной и  двухгоризонтной .

    Портило настроение только то , что вместо ранее  принятой и специфически использованной аналогово - цифровой обработки теперь  , волею заместителя министра Чуйкова в новый образец должна  быть введена ( насильно - унификации ради , а не технической целесообразности ! )   машина  минсудпромовской  разработки  “ Карат “.   Опять пионеры страдали  за других !

   А произошло это ещё тогда , когда Чуйков , будучи в Киеве , и осматривая окончательный вариант системы “ Снегирь”  для лодок , восхищался использованием разработанной минсудпромовским НИИ  “унифицированной “ машины  “ Карат “, не зная истинной причины этого .

   Киевляне , как всегда , стремились свалить побольше “шишек” на  кого - нибудь  ,  а  раз  эта  аппаратура для  МСП  ,  значит  и  машина  с их гарантиями , и их ответственностью может быть очень удобным поводом для будущих претензий .

               Да за это ещё и “пышек” , если удастся можно будет схватить .

   Причём за пышки они дрались “ни на жизнь , а на смерть “, но об этом  - ниже . . . 

  По результатам поездки в Киев , Чуйков своей властью приказал  (совершенно не считаясь с неудобствами по технике , а пользуясь лишь одной политикой ) Павлову - применять “ Карат”, по примеру киевлян , в “ Тукане” и “ Кайре”.

   Так , волею судеб политиков , и “ Тукан - 2 ” в полной комплектации со “ Снегирем ” , заимел теперь в своём составе две 

машины “ Карат”, совершенно автономно работающие , каждая на     свою часть аппаратуры. .

Разумное объединение алгоритмов обработки хотя и было технически целесообразно , но “ политически” - невозможно . 

  Во - первых , благодаря амбициозным барьерам между министерствами оборонной и судостроительной промышленности , потому что в этой паре уступать друг другу “ надутые щёки “ чинуш  не допускали даже мысли .

    Во - вторых , киевские “ арсенальцы ”, изготовители “ Снегиря “, непременно стремились  иметь только “самостийную”   аппаратуру , а если его хотел использовать как канал - “Тукан “, они требовали брать его только “ в их полной комплектации “.

  Так и получился в итоге “политико - технический” канал изделия  МП ( как назвали “ Тукан “ на одном из этапов разработки ) .

   Когда Льва спрашивали , как расшифровывается МП , он обычно

отшучивался : 

- Хочешь , мы победили , или - мы первые ! А хочешь - мечта пессимиста ( так вернее было , как освоение первого шага ! )   

  И это было ещё за несколько лет до признания ! 

                        С о в м е с т н ы е       у ч е н и я          

     Так или иначе , но первый автономный поход , а за ним и последовавшие походы  Аржанникова , Завиловича , Калашникова , Адерихина , Хорошева , Кузьмина , Кауна уже целенаправленно “ лили бальзам на раны всеобщего незнания “, хотя и по маленьким капелькам . 

     Много ещё оставалось “ чёрных дыр фундаментальной науки “, но теперь , базируясь не на “филейные вырезки “ и теоретики оживились , воспряли , а ЦНИИ имени Крылова тоже начал   “надувать щёки” , выпуская ежегодно усовершенствования своих знаний в виде  “ Моделей  78, 79 . . .“  

    Каждая последующая модель была , конечно , лучше предыдущей , но о том , чего добивался Лев от теоретиков в самом начале разработки - “ оценки - прогноза по эффективности комплекса априори” по замеру параметров текущей  гидрологии и других параметров среды , опираясь на существующую модель -    ему так и не удалось этого , до самой пенсии . 

    Но , практически , это сделал Завилович , этот “хитрый гидролог “.     В автономном походе  с Русаковым он нашел простой и оперативный,  п р а к т и ч е с к и й   способ проверки эффективности аппаратуры  - и пользовался этим постоянно . А теоретики - опять отставали .... 

    К этому же времени относится и “созревание “ Северного флота во внимании , которое он стал проявлять к системам подобного типа и нельзя  уже было отмахнуться от отдельных  “ ярких” автономных походов Харлашкина , Пахомова и Русакова , Жданова и Сергеичева .  Количество перерастало в новое качество . “ Уже мажется , но ещё 

здорово пахнет ! “,  как всегда злословили остряки , вспоминая известный  анекдот . Но это были  “ дела лодочные “.

     Хуже было с надводными кораблями : надводное оборудование с довольно громоздкой многометровой линией , весившей с лебёдкой около ста тонн требовало особых условий установки на палубе , что для  вновь проектируемых кораблей было с трудом , но приемлемо , а  на уже построенных - конечно не было специальной свободной палубы и лебёдка “ заставляла “ проектировщиков , в зависимости от проекта - то передвигать “ палубный вертолёт” , то двигать куда-то торпедные аппараты , то снимать башни орудий .  

   Это уже была “ дорогая цена” , хотя на первых порах ВМФ и ЦКБ - проектанты , на отдельных проектах , как исключение , шли на “штурм этих трудностей “.  

 Однако такое “ прозрение “ флота шло своим - “ тернистым путём ”.

    И , конечно , не малую роль в становлении “статуса” этой аппаратуры должна была сыграть боевая подготовка , в виде общефлотских учений . Такие общефлотские учения -  “Акватория - 77 “, потом - “ Штабель - 10 “ семьдесят девятого года  проходили в Баренцевом море .

   К последнему тщательно готовились четыре автономно - разработанные аппаратуры : “ Тукан “ , уже описанный МП ;   “Кайра” для надводных кораблей - МН , разработанные ЦНИИ “Гранит” ;   “ Снегирь - 2 ” для лодок , разработанный совместно-ленинградскими оптическим и телевизионным институтами , и изготовленный киевским  заводом “ Арсенал “;  “ Колос” - разработанный московским ГЕОХИ имени Вернадского .

    Возглавлял разработку идеологии учений  от штаба флота Троицкий Александр Валерьевич , и с благородной целью желавший 

 провести  учения Михаилально приближенные к реальным условиям и получить , при этом совершенно объективные результаты , заранее строго засекретив все исходные данные . 

В “ объективности “ заинтересовены были все - и флот , и разработчики . 

   При этом на лодках и кораблях с участвующей аппаратурой были назначены комиссии из флотских специалистов , которым и докладывались оперативные данные испытываемых аппаратур с отметками , когда получены какие сигналы и где они располагаются 

на кальках маневрирования , участвовавших в испытаниях кораблей и подводных лодок . 

    При этом каждая из аппаратур работала в отведённом ей районе , а  “цели” в разных  районах и в разное время появлялись и исчезали . 

   Такова была концепция , задуманная Троицким .    

    При  этом командирам лодок и кораблей вменялось в обязанности  выполнять любые команды испытателей аппаратуры по маневрированию , скоростям и глубинам - через председателей комиссий . 

  Лев назначил руководителем испытаний Аржанникова , а в качестве 

“консультантов “ - Цалкина   и Завиловича ,  от заказчика был  Захаров.

    Организация учений и концепция была всем рассказана заранее и 

потому не вызывала никаких вопросов .

    Трое суток учений прошли “ на одном дыхании”   и кальки маневрирования с протоколами результатов подписаны всеми должностными лицами . Теперь задача была простой - сдать материалы председателям комиссий и идти отдыхать .

   Троицкий собрал под своим руководством лучших штурманов штаба, и всех штурманов , участников учений  . 

  Для проведения анализа результатов , никто из них после похода не был даже дома - таковы были условия конспирации Троицкого . 

    На четвёртый день были собраны все участники учений и в зале была  торжественно вывешена крупномасштабная карта районов учений с кальками маневрирования систем и целей . 

   Все присутствующие ринулись с мест к этой карте ,чтобы найти на ней районы своей работы и маневрирование “целей” .          

   Первые пять минут у карты установилась “ гоголевская немая сцена”  из “ Ревизора “ - каждый молча осмысливал увиденное , испытывая при этом одновременно и радость и огорчение . 

   Каждая из аппаратур получила свои “оценки” , которые были         выставлены тут же против каждого района . 

    Естественно , каждая из команд оценивала вначале свои результаты, потом сравнивая их с результатами остальных участников и дальше ... . .  начался невообразимый гвалт . 

    Ещё все переживали молча свои успехи и промахи , но главный конструктор “ Колоса “ Хвалов Леонид Александрович и его заместитель Капов , получившие наихудшие результаты из всех четырех аппаратур - кричали и возмущались громче всех , что здесь   “ всё неверно ! “, хотя  толком ещё и не разобрались - что , отчего , почему ? 

    Когда улеглись первые страсти , Александр Валерьевич взял слово и скрупулёзно разобрал работу каждой аппаратуры отдельно и оценил результаты её работы .

   После этого был сделан “ двухчасовой дипломатический перерыв “ на обед .

    Весь обед проходил в обсуждениях со своими сотрудниками и в выработке тезисов выступлений . 

      После обеда Троицкий попросил высказаться всех представителей промышленности - разработчиков аппаратуры , и всех желающих .

    Первым выступил  заместитель главного конструктора “ Колоса “ Капов , и обвинил флотских штурманов в неправильных расчётах трасс из - за  естественных течений , и потому не признавал результатов учений и предложил “ немедленно учения повторить  ! “ 

   За ним выступил главный конструктор “Колоса” - Леонид Александрович , который попытался менее эмоционально , но стараясь быть более убедительным , доказывал , что один сигнал “Колоса” должен быть принят комиссией за действительный , на основе ошибок о которых говорил Капов .  

   Потом последовательно выступали два доктора наук по апаратурам

  “ Снегирь “ и “Кайра” , которые спокойно согласились с выводами штурманов и частных комиссий , высказав при этом сожаление , что результаты в целом получились “крайне скромными “.

    Лев решил выступать последним и кроме оценки результатов учений по существу , остановился в конце на выступлениях Хвалова и Капова : 

- До настоящего времени Академия наук в лице ГЕОХИ была для нас 

из прикладного института этаким “ научным эталонам “ . 

 - Я на многих примерах “Колоса” показывал своим товарищам , как надо работать .    Но сегодняшние выступления Хвалова и Капова показали мне , к несчастью , что их “ Колос” - на глиняных ногах“ ! , и как я раньше ошибался . 

    Теперь же я торжественно обещаю этому высокому собранию - с сего дня - я никогда не буду советовать своим товарищам “делать как ГЕОХИ “, ибо это натяжка и подтасовка результатов мне кажется позорной для всех разработчиков и для Академии наук в первую очередь !  Благодарю за внимание .

   Раздались одобрительные хлопки , но они исходили от половины 

присутствующих , и были не очень громкими .  

   Было ещё несколько выступлений , в основном военных , которые признав идеальную конспиративность подготовки и проведения учений , подтверждали , что именно такие учения приближают аппаратуру к реальным  боевым условиям . 

    Некоторые отметили , что сниженная  эффективность аппаратуры , полученная в ходе учений , показывает , что это понятно  , потому что в Баренцевом море мелководье и гидрология играет свою отрицательную роль , но это не страшно в “ нормальных ” океанических условиях . 

    Некоторые из них , не так резко как Лев , но тоже негативно оценили выступления Хвалова и Капова .

    Резюме и закрытие заседания сделал Троицкий , поблагодарив всех за участие в учениях и обсуждениях , пообещав и впредь проводить “подобные объективные учения “. 

   Все стали расходиться. и  Леонид Александрович первым подлетел к Льву Петровичу :

- Мне хотелось бы с Вами  подробнее поговорить и я прошу вас , вместе с вашими товарищами подойти сегодня часам к двадцати в наш  дом , что напротив вашей гостиницы .

 - Спасибо за приглашение , но я придти не смогу , у меня назначено 

“ своё совещание “, а ребятам своим ваше приглашение я передам .

    Льву неприятно было даже разговаривать с Хваловым , не то что 

с ним пить . Уж такова была его натура , когда он как сегодня , вычёркивал  Хвалова из “своего круга”, которым он раньше верил , и которые своей нечестностью сами выбрасывали себя за его пределы .  С тех пор он поручал все разговоры с  Леонидом Александровичем вести   Дятлову . Лично для Льва “ Хвалов потонул в болоте вранья” и не представлял для него никакого интереса “, теперь уже никогда . 

                          Г о с у д а р с т в е н н ы е     и с п ы т а н и я 

    А жизнь крутила свой рабочий водоворот и вскоре два комплекта МП  уже “появились” в чертежах  , “установились” в габариты лодки 

снаружи и внутри и “разместились” в цехах опытного завода , обрастая  технологическими картами и необходимой комплектацией .

 Не за горами были уже и сроки выхода приборов из производства .

 Уже готовилось стендовое помещение с многочисленными кабелями для соединения приборов в окончательный “комплекс МП”

   Не торопясь , как будто не желая создавать “ненужного ажиотажа”

то один , то два из четырнадцати рубочных приборов , то стойки ЗИП`а , то поштучно забортные приборы , скапливались после “сдачи ОТК  и ПЗ  “, вместе со сдаточными документами - в стендовой .

     Здесь уже “ пчёлки  комплексники “ вместе с “прибористами” не торопясь , после тщательной проверки , подключали их поштучно к 

“кабельной паутине”, раздавая им питание и сигналы . 

    Так готовились постепенно те “зверские испытания “, которые и выводили “ за ушко , да на солнышко “ слабые звенья , не способные  выжить в  жестокой ежедневной лодочной жизни  .  

     Льву неоднократно приходилось обсуждать на флотах и полигонах вопросы надёжности работы аппаратуры , и подводники ему, смеясь , говорили : 

- На лодке есть три  надёжных “аппаратуры”- лом , топор ,  и “Альбатрос”.  

  И  Льву  ,  про себя  ,  так  ненавидевшего само слово “ремонт “ , в этих разговорах так хотелось услышать . . . “  и МП “.

    Он не говорил никогда и никому об этом , но во всех своих действиях стремился занять место в этом “ надёжном ряду”, тем более , что режим работы МП был непрерывным во всё время автономки .

      Поэтому , хотя сроки и поджимали , но если где-то , что-то “летело” во время испытаний Лев был беспощаден к разработчикам и всегда  “дожимал бракоделов”. 

  Это знал и Генадий Леонидович Попов - ведущий военпред МП и МН и потому они всегда находили общий язык , поддерживая и уступая друг другу “ в интересах общего дела”.  

    Таким образом , многолетняя опытная эксплуатация первых образцов МП  благодаря стендовым испытаниям , 

             позволила поставить его в ряд надежных - “четвёртым “ .   

   Техническая необходимость создания для глубоководных лодок модернизированного “ Тукана-2 “ - МП  имела кроме того два  “политических аспекта “ : первый - положительный , давал дополнительное время для разработчиков “ выбрать” все выявившиеся  огрехи ;  второй - отрицательный , МП сбивал взятый темп и уступал  “ временную пальму первенства “ по срокам вечно отстававшей раньше  МН , которая  сейчас , выйдя   “ в передовики “  

 вынуждена была выходить на госиспытания  первой , хотя технически была и  “ сыроватой “, о чём знали все . 

   Рыбалко , как главный конструктор , конечно  ,“ здорово струхнул “, оказавшись в форвардах : во первых , теперь не было впереди “заложника МП “ на  котором заказчики “ обламывали рога и зубы”- все общие организационные и технические трудности . 

     Рыбалко раньше всегда имел квартал в запасе , когда видел полученные МП замечания и мог принять для себя то или иное решение ; во - вторых , в МН состав полей был по сравнению с МП сокращён  ( по “методу Рыбалко”- всё плохо  работающее не шло в доработку , а немедленно снималось и “ на пирс” ! ) . 

   Сейчас это таило в себе  “ неприятности ” по возможному снижению эффективности ; и в - третьих , конструкция линии , этакого “ заглубляемого хвоста” , была ещё недостаточно отработана.  Хвост вёл себя не лучшим образом на некоторых режимах работы ;  были , конечно , и более мелкие -в - четвёртых , в - пятых . . .

     Но у Леонида Федоровича не было другого выхода и , будучи    “выдвинут “ в лидеры , он был вынужден под давлением обстоятельств , нехотя , согласиться и на середину семьдесят восьмого были назначены  государственные испытания его аппаратуры МН .

    Рыбалко был хитёр и , возложив на своего заместителя главного конструктора по теории , доктора технических наук - Киселёва ответственность за выполнение основных тактико - технических характеристик , набор полей , использование тех или иных алгоритмов обработки , то есть , наиболее “ мутно  необоснованных ” вопросов , наблюдал , как ему это удаётся . 

   Киселев , конечно , крутился как “белка в колесе “ в научных кругах , 

где имел определённый вес , и в Пушкине , и в ЦНИИ имени Крылова, и в ИОАН , опираясь на свой научный багаж , отстаивал 

интересы Рыбалко , который никогда не упускал случая “ подставить “ своего зама , видимо интуитивно чувствуя в нём потенциально- возможного “ недруга ”.

   Киселев  хотя “внутри скрипел” и обижался на Леонида Федоровича , но сделать ничего не мог и принимал все удары на себя,  доказывал , убеждал , а когда не выдерживал - ругался “ как цивилизованный учёный “. 

    Особенно досталось ему , когда “рьяные заказчики “, пользуясь 

отсутствием Чернакова , которого к этому времени уже не стало , с его обещаниями на аванпроекте , с “ослиной упрямостью “ включали в программу госиспытаний  “реальные игровые ситуации с последующей оценкой их боевой  эффективности “ .

   Киселев  мужественно , умно и доказательно отстоял точку зрения и интересы МН ценой появления новых седых волос и дополнительных морщин , не считая невидимой нервотрёпки .

    Основную тяжесть проведения государственных испытаний     комплекса МН вынесли на своих плечах три человека : первый заместительтитель главного конструктора Никифоров Николай Петрович и двое других заместителей главного конструктора : по теории  Киселев и по испытаниям - Брук Борис Яковлевич .   

   От заказчика “ основной удар” на госиспытаниях  принял на себя начальник отдела пушкинской части Ковалёв Борис Георгиевич . 

   Он с начала вёл все работы по “ Кайре” , отлично знал ситуацию и не мог не отстаивать интересов  “своего МН ”.

  Он и в акт госиспытаний внёс свой достойный вклад , в смягчении     формулировок тонко - рвущихся ситуаций . 

    Рыбалко , как “ типовой ездок на чужих горбах” в проведении   собственно госиспытаний участвовал мало , если не считать нескольких  выходов , на которых он случайно оказался .

    Конечно позже , когда натурные испытания закончились и комиссия начала составлять окончательные документы , Рыбалко невольно пришлось принимать участие в комиссии - он был её членом . Но и здесь основную роль играли Ковалёв и Киселев .    

       Так или иначе , а акт государственной комиссии по приёмке комплекса МН на вооружение был подписан , рекомендации по доработке линии , обработке информации и другие замечания , подлежащие устранению до начала серийного производства - сформулированы . 

      Чего было ещё желать Леониду Федоровичу ?  Вот он и не “форсировал разворота событий “ ещё четыре года , пока не подоспели остальные две системы  и комплекс МП . 

     Правда опытная эксплуатация образца , на котором проходили госиспытания на СКР проекта 159 , продолжалась ещё несколько лет . Но это оказался в итоге  образец , не имевший продолжения в серии и “ бесславно погасший “ в дебрях переданных кораблей от России на Украину в составе части черноморского флота .

      С семьдесят восьмого по восемьдесят второй годы резко активизировались работы по проведению государственных испытаний двух других “ конкурирующих” систем - “ Снегирю - 2 “ и “ Колосу “. 

     Не без трудностей , но к середине восемьдесят второго года акты на них были тоже утверждены . 

     Теперь оставался не прошедший госиспытания только  комплекс МП , который уже модернизировался и на том потратил много времени . Этого , занятые своими делами конкуренты не замечали , но Лев  внутри , не афишируя - переживал . . . 

    С семьдесят восьмого по восьмидесятый годы пролетели для Льва  “ совершенно незаметно “ , если не считать , что выросли два образца модернизированного “ Тукана - 2 “ - МП , один из которых прошел успешно стендовые испытания и был уже поставлен на лодку , отрегулирован и готов к проведению госиспытаний . 

Лев , в отличие от Рыбалко , лично участвовал во всех перипетиях ,

связанных с госиспытаниями . При составлении  программы , также пришлось отстаивать у заказчика их абсурдные притязания на оценку эффективности .

    Лев подобрал на время госиспытаний “ костяк защитников” из состава своих заместителей : по  преобразователям - Аржанникова Анатолия Васильевича , по теории ( сразу от двух “ Туканов ”: первенца и модернизированного ) - Цалкина Исайя Ароновича и Гусева Андрея Вадимовича , придав им в помощь “ главного гидролога      заказа “ - Завиловича Игоря Михайловича.

   Это были “ бойцы первой линии” и на них Лев мог полностью положиться .  Честность  и  принципиальность  ,  профессионализм и 

 “ умение обходить горы ” - едиНиколайо их . 

     Официальным председателем государственной комиссии был   назначен командир дивизии подводных лодок , где базировалась лодка с МП на борту - адмирал Горев Виктор Александрович, а заместителем председателя был его начальник штаба дивизии  

Никитин Владимир Васильевич . Членами комиссии были Свиридов , от пушкинской части - Захаров , и командир лодки - Потапов , принявший лодку у Жданова . 

   С первых  же дней Горев перепоручил “ председательские полномочия “ Никитину - капитану первого ранга , бывшему командиру лодки.

    Лев , понимая , что его мнение будет главенствующим , с 

первых же дней общения с ним стал проводить “ невидимый ликбез” - стараясь поподробнее объяснить физические основы и идеологию построения всего    комплекса , устройство разных датчиков , особенности алгоритмов обработки информации и способы индикации различных сигналов , то есть , всем тем , что считал необходимым “ подковать  и . о . председателя комиссии “ для его сознательного решения всех вопросов. 

   Позже он красочно рассказал Никитину и результаты автономных походов Аржанникова , Завиловича  и Кауна  , акцентируя его внимание на обязательно совместном с акустиками использовании , особенно в критических ситуациях потери контактов .

  Никитин был “ способный ученик “ и теперь , вспомнив свою бытность командиром лодки он , уже на базе проведённого ликбеза , мысленно  “ творил свою тактику использования  МП “.  

     Официальная программа испытаний прошла без особых эмоций , даже несколько сухо и формально , как будто все понимали - здесь должно быть всё строго официально , чтобы заключения можно было делать объективно и беспристрастно .

     Общие результаты суммировались из частных , обычно суточных работ со своими “ направленностями “ и были в общем средними : одни лучше , другие - хуже , но средние цифры выводили на  выполнение  “ заданных тактико-технических характеристик .”   

      За десять суток всем эти испытания прилично надоели и настроение было - пора домой , когда от командира лодки узнали , что у него есть приказ - с возвращением повременить и двое суток - поработать “ по обеспечению сдачи задач другой лодкой  “. 

    Вот тут-то Никитин , вдруг , пригласил Льва к себе “ на разговор”:

- Ну вот что , - сказал он , - я понял за эти десять дней , что “ МП -  это вещь ! “, и учитывая ,что нам предстоит ещё двое суток болтаться по обеспечению , я хотел бы просить вашего согласия на работу МП  сверх программы  - “ по моему личному замыслу ! “.      

- Мои условия  просты : если получится хорошо - результаты включим в акт комиссии как работу , проведённую сверх программы , не получится - этих испытаний не было , была просто “ прихоть Никитина - поиграть ! “

    Предложение было и привлекательное и опасное . Лев судорожно думал , но  Никитина вызвали на КП и Лев остался  ненадолго один . 

   Лев Петрович  рассуждал : “ Опять это желание поиграть , или что то же - оценить эффективность МП в неопределённой , игровой  ситуации !

   Если Никитин проведёт работу с хорошими результатами - это укрепит его уверенность что “ МП - это вещь ! “ , если ничего не выйдет , во- первых , не будем заикаться об этом в акте ( это ведь сверх программы ! ) , а во- вторых , ну что , внесёт некоторый скепсис , но , наверное , это не смертельно , ведь основная программа  “ у нас в кармане “. Пожалуй надо соглашаться ? “ 

      Вернулся Никитин .

- Ну что ж , трус в карты не играет , я согласен .

- Ладно , спасибо , только  я  немного  “  ужесточу  условия  игры ” : 

 все испытатели отдыхают , кроме оптического канала . Он в другой рубке ,  и на нём должен быть оператор , а оператором МП буду я сам . У меня консультант - Захаров . Ваших ребят я приглашаю только тогда , когда мне нужно помочь сменить бумагу на машине , ленточки самописцев , налить чернила, сменить плёнку магнитофонов , но не  более того . Предупредите всех - “ в мою рубку не заходить  ! “

         Никитин , как он сам потом рассказывал , уже давно задумал этот “ сверхштатный эксперимент “ и мало того , обо всём договорился заранее , с командиром лодки обеспечения , о взаимодействии . 

  В том , что он уговорит Льва , он даже и не сомневался .

    Лев собрал свою бригаду и объяснил условия дальнейших работ. 

    Обсуждали недолго , хотя “легкие сомнения “ очень робко высказывались , но при обсуждении , кажется , все сомнения были сняты .  

     Никитин тоже собрал своих : командира лодки , акустиков , штурманов и смену дежурных на центральном посту для “ введения в свой замысел “. 

После этого соединили всех заинтересованных отдельной системой связи , и договорились о записях во всех своих журналах результатов работы . 

     Бригада испытателей , не зная , куда от безделия приткнуться , сначала  выстроилась в коридоре , но Лев , чтобы “ не расслаблять безделием народ “ предложил Гусеву возглавить составление “болванки “ акта госиспытаний для обсуждения в 

первом чтении , заняв всех предварительной обработкой отдельных работ , и собравшись в кают - компании . 

    Только изредка теперь обращали внимание на всё происходящее  “по идее Никитина “ .

    Но пока внешне всё было тихо , никто ничего не знал , а к штурману ,  по просьбе Никитина , не ходили , чтобы не отвлекать .

      Все двое суток ушли на “ автономные работы “ Свиридовски - Никитинских , независимых друг от друга , дел . 

     Когда эти двое суток закончились , Никитин собрал обе бригады  в кают - компании , и начал с обычного поздравления :

- Лев Петрович поздравдяю вас и всю вашу бригаду с успешным 

окончанием государственных испытаний  !  Блестящий комплекс ! 

   Последние двое суток мы “ пытали “ её без вас и убедились , что такая система нужна флоту !

    Дальше , вывесив кальку маневрирования , со штурманскими отметками , он рассказал как они , совместно с обеспечивающей лодкой  “ испытывали скрытые возможности МП “. 

   Результаты превзошли все их ожидания и он просил непременно отразить их в акте как “игровую ситуацию сверх программы “.

     Это значительно подняло общий дух уже порядком уставших испытателей и все разошлись , потому что до возвращения в базу оставалось всего шестнадцать часов , а незаконченных дел было ещё слишком много .   

    Ещё долго обсуждали с разных ракурсов эксперимент Никитина и анализ результатов его работы . 

  “ Криминальных ошибок” в работе флотской бригады не было найдено , но все заметили  “ специфический подход “ к комплексу - им нужен был просто инструмент , регистратор , и только так они относились к МП .  

   Теория , физика их мало интересовала , им нужен был  простой режим   “ да - нет “ , которым они с большим удовольствием пользовались в сочетании со своей флотской тактикой . 

Лев про себя отметил , что они как дети , играли с понравившейся им игрушкой и с удовольствием , тоже для себя , и не без пафоса решил : “ а всё  таки приятно , что , наконец , идеи МП начинают завоёвывать флотские массы . “ 

  При возвращении в базу Никитин подошел к Льву и пригласил его:

 - Прошу  сегодня , вас  с  Аржанниковым  , быть  в  двадцать  часов  в 

ресторане , единственном в Североморске  . Кроме вас будут Горев , Потапов , Захаров и я . Такой факт не может быть не отмечен !

- Хорошо , спасибо ,  мы будем .      

 И они расстались , а вечером , когда собрались и выпили коньячку ,  

 Никитин , расслабившись , не уставал хвалить МП , ребят  испытатателей , и рассказал , какие он испытывал чувства , когда работал последние двое суток , чувствуя себя несомненным  “хозяином положения “ в этой  игре , и уж ещё выпив , сказал :

- Мне чертовски понравилась эта игра и мой выигрыш . А выигрывать в нашем деле - очень важно и очень приятно ! Давайте ребята быстрее серию , это так нужно нашему флоту сейчас .

     Все понимали , что это ещё длинный путь по календарю и не одному ,  но помочь Никитину , так хотелось это ускорить . . .

  Потом Лев Петрович выступил с тостом благодарности к Никитину , Гореву , Потапову и всем флотским товарищам , которые помогли отлично провести госиспытания , и фактически поставить точку под более чем  пятнадцатилетней работой .   

  Когда ресторан закрывался Никитин пригласил всю компанию к себе.

 - Отпразднуем мой отъезд . У меня уже всё упаковано в ящики - на них  и придётся пить , но я думаю здесь все свои и мне хочется , чтобы  вы меня проводили . Гремиха , конечно , не Североморск , но

служба есть служба . . .И вся компания двинулась к нему . 

    Симпатичная супруга Никитина сначала даже растерялась , но он 

успокоил её - это всё свои ребята , я им всё объясНиколай и они пришли 

нас проводить .

    Она быстро достала у соседки нехитрую сервировку и вскоре , накрыв  на ящиках “ стол” - ещё раз извинилась. 

    Здесь было всё по- русски , дружелюбно , с улыбкой , не важно где , было бы что . Все дружно выпили за отъезд хозяев пожелав им всего хорошего на новом месте и опять весь разговор крутился вокруг МП - то о прошлом , то о будущем . 

Была уже глубокая ночь , пора было расходиться , а Аржанников даже 

заснул , положив руки на ящик , и склонив захмелевшую голову . 

      Лев долго будил его , накручивая уши , но выйдя на улицу - он быстро отошел , а когда пришли в гостиницу - предлагал “выпить ещё”.  

     Начиная со следующего дня Никитин попросил Захарова взять всё  “ управление комиссией на себя “ , подготовить все документы 

 и акт государственных испытаний , потому что он должен был заняться передачей дел своему преемнику , пообещав периодически бывать на комиссии . 

   Лев впервые был в таком сплошном окружении флотских капразов - основных членов комиссии . Работа шла довольно быстро,  хотя акт комиссии с заключением командующего выросли в пухлую папку в синем коленкоровом переплёте с золотым тиснением и ещё  более толстую книгу - приложение , с ленточками самописцев,  распечатками машин , и кальками маневрирования . 

  На всё это потребовалось более двух недель плотной работы и каждый вечер - очередные “ спрыски с устатку “ в гостинице , в номере Захарова . 

     Лев не успевал наливать - минимум два поллитра чистого спирта уходило ежедневно на компанию за ночь , а “на весь акт “ едва хватило  приготовленной Львом канистры . 

   Особо рьяным был толстяк - главный конструктор телевизионной аппаратуры Голев , который , начиная выпивать , естественно согревался и вскоре был вынужден , раздевшись до пояса бежать   “охолонуться “ на улицу , крякая , обтирался снегом на глазах у всех остальных членов комиссии , наблюдавших за ним из окна и прибегал  за стол с неизменным : 

- Что-то стало холодать , не мешало б  нам  поддать !  

   И ему тут же наливали . Слегка отставали от него два капраза из   Пушкина , да три из ленинградских и североморских    частей . 

    Когда Лев , чтоб не обидеть ребят , едва пригубив за компанию,  уходил незаметно в свой номер отдыхать , его нередко в два-три часа ночи будили , чтобы он налил ещё бутылочку и он частенько после этого не мог долго уснуть , вспоминая ещё довоенную присказку :  “ Умные в артиллерии , красивые в кавалерии , пьяницы во флоте , дураки в пехоте .”

   Сейчас это как нельзя лучше еженощно подтверждалось . 

  Хорошие были ребята во флоте , но пили действительно “ по 

чёрному ! “ , и такими остались в его памяти . 

    А о себе он в эти бессонные ночи вспоминал , что во всех этих ипостасях он тоже побывал - и в артиллерии ,  в конном ветлазарете и на ухаживании за табуном кобылиц в Андрейкове , как настоящий

конюх - как в кавалерии , и сейчас на флоте , да и в чапаевской дивизии -  в пехоте . Это был уже его жизненный опыт . Пожалуй моряки и артиллеристы были ему ближе всего , так решила судьба .

  Самое главное заключение комиссии - принять на вооружение и организовать серийное производство не обошлось без особого мнения представителя главного военно - морского кораблестроительного института : “ . . .после двух - трехгодичной эксплуатации опытных образцов “.

    Но об этом особом мнении , при утверждении акта главнокомандующим   ВМФ  адмиралом флота Горшковым Павлом Геогиевичем , даже и не  вспомнили . 

    Акт государственных испытаний предваряло заключение командующего северным флотом - доктора военно морских наук , адмирала Михайловского Аркадия Петровича -  с кратким согласием,  и поддержкой  основных выводов комиссии . 

 Подписанием этого заключения и заканчивалась работа госкомиссии. 

  Но перед подписанием Аркадий Петрович собрал у себя только основной костяк представителей военно - морских институтов и специалистов штаба флота .

  Был здесь и главный конструктор - Свиридов .

             Докладывал Горев - коротко , чётко , формально , объективно . 

  Потом вопросы Михайловского , на которые отвечали и Горев , и Никитин и другие . Потом Аркадий Петрович попросил всех присутствующих высказать своё мнение . 

  Первым , естественно , взял слово Никитин и в превосходной степени коротко , но очень эмоционально рассказал о своей работе в течение двух суток сверх программы  и “как у него открылись глаза”.      

     Остальные тоже поддержали его и только Качанов Эдуард Степанович , согласившись в основном со всеми - дополнительно обосновал своё особое мнение тем , что нужно дополнительно набрать материалы по другим акваториям , которые по его мнению могут отличаться от полученных . 

   С его логикой согласились и посчитали , что в виде особого 

мнения оно будет очень полезно в акте .

   Лев Петрович , как бы со стороны , наблюдал с интересом , за всей этой процедурой обсуждения , считая , что это “ своеобразный акт передачи МП в руки хозяев “- когда комплекс начинает , словно        повзрослевший юноша жить своей жизнью , как “ самостоятельное живое  существо”. 

  Он мысленно представил себя сейчас , как мать , впервые   оставляет своего малыша  в яслях : ей и приятно , что  он уже так вырос , и страшновато за него в этот первый день и всё - таки радостно за его “самостоятельность”. 

   МП родился и теперь независимо ни от чего , и от Льва в том числе , он уже живет своей жизнью , как самостоятельный член  “большого коллектива аппаратуры , стоящей на лодке “.

      Могут меняться операторы , суетиться флагманские РТС  разных 

уровней , но строчка в перечне аппаратуры - против МП ( мы победили ! ) будет непременно повторяться во всех справках , докладах , донесениях - как свидетельство о рождении в виде акта госкомиссии  - сейчас будет подписано !   

     После опроса всех присутствующих Аркадий Петрович торжественно пододвинул к себе “ заключение “ при полном молчании окружающих , как  бы в честь значимости момента , подписал  его  и  встал :

 - Ну что ж , товарищи , я   п о з д р а в л я ю  В а с  с успешным 

окончанием работы комиссии и благодарю за отличную работу . 

    А затем , подойдя к Свиридову , сказал , пожимая ему руку :

- Вас мне особенно приятно поздравить с завершением . Я помню , как  мы начинали с вами работать ещё в дивизии , рад что вы создали такую замечательную систему и надеюсь , что вы ещё приложите необходимые усилия , чтобы запустить её в серию . 

  А мы будем с нетерпением ждать серийные образцы - они нам так нужны на флоте .  Ещё раз поздравляю вас и благодарю !

- Спасибо Аркадий Петрович , мне тоже приятно сознавать , что наши совместные , многолетние усилия закончились вашей рекомендацией о   принятии на вооружение . Благодарю вас и всех ваших товарищей за терпение и постоянную помощь . Постараюсь , чтобы серийные образцы поскорее начали поступать на флот .          

      Итак , кольцо из четырех систем благополучно замкнулось и последнее “ золотое звено “ заняло своё место  в этом   “выстраданном ряду “.

Теперь у ВМФ были все акты госиспытаний , но оставалось незамкнутым самое главное звено -  выпуск Постановления  ЦК КПСС  и   СМ СССР о принятии на вооружение и   обязательно  -  пункты  о “ пышках “ за все страдания и многолетние мучения . 

    Несколько позже , в спокойной обстановке гостиницы , Лев , рассуждая , про себя , и анализируя достигнутое , не мог получить полного удовлетворения от достигнутых результатов .

  Да , безусловно , по узкой зоне , что - то получалось , но не всё и не всегда . 

  Однако всё же оказалось , что даже эти “скромные “результаты комплекса у таких командиров лодок , как Русаков , Пахомов , Харлашкин , Жданов , Мазовка  и других на севере , а позднее у Каспер - Юста , Храптовича  на ТОФ`е , вызывали серьёзные положительные эмоции и неплохие результаты , когда они , с помощью грамотных операторов комплекса , и от институтов промышленности  и заказчиков , а также штатных флотских , могли получать , теперь , дополнительную информацию от лодочного комплекса освещения обстановки . 

   Она была , и Лев понимал это , крайне скромна , по сравнению с потенциально возможной при использовании  “ всей зоны “,  но .......её  достоверность была пока весьма мала .

   Он понимал , что это первый шаг , который был , так трудно и долго по времени , сделан , и очень важен ещё тем , что ВМФ ( на всех уровнях ) поверил вскоре , что сейчас уже были пройдены все три этапа : “ этого не может бвть , потому что не может быть никогда “ ; через сомнительную надежду “ здесь что - то есть “ ; и через заключительную “ конечно - да , и никак не иначе “ .  

    И первым об этом официально заявил на госкомиссии - представитель  ф л о т а  Никитин Владимир Васильевич . 

   Это был “ приятный подарок “ всем разработчикам , ведь столько бессонных ночей , испытаний в сложных условиях различных акваторий , треволнений при обработке результатов - не пропали даром !        

                          Ш  е  с  т  и   д  е  с  я  т  и  л  е  т  и  е

  А Льву следующий восемьдесят второй - его “собачий год“, сулил ещё круглую дату - шестьдесят . Ее не только нужно было отметить , но  теперь “золотое звено “ сулило замыкающему нечто достойное . 

   Павлов , нужно отдать должное , человеческий фактор чувствовал на себе очень тонко , мужественно пережив свою “большую боль”, когда в войну лишился ноги и стал инвалидом . 

     И действительно , к девятому мая портрет Льва вновь был выставлен на галлерее почёта , как ветерана , успешно сдавшего госиспытания .

   А к шестидесятилетию Павлов не пропустил случая приказом  включить Льва  в  “ Книгу почёта института “. 

     И в довершение “торжественная пьянка “ была учинена по достаточно    высокому “морскому классу “. 

   В первой половине , по традиции , поздравляли отделы института с цветами , символическими подарками  и  адресами - кто в стихах , кто в прозе .

    После обеда - поздравления от других организаций , совместно много лет проработавших - с адресами , шуточными медалями     (“мастеру мокрых дел “, “ по мокрым следам “ ) из металла и дерева . 

      Все , конечно , выпивали коньячком ,  водочкой или  самодельной  “Свиридовкой “ , закусывали - стол был накрыт холодными закусками , пирогами , кофе и чаем , всего было “ в достатке “ и потому эта отметка запомнилась.

     Многие друзья - товарищи по работе , которые не могли приехать из Москвы , Киева , Североморска , Вильнюса - присылали тёплые поздравительные телеграммы . 

“ Память “ в виде высокой стопки адресов , красочных и с юмором , 

да и телеграмм осталась надолго и Лев , много позже и чаще  “ в

минорные минуты “ вновь и вновь подсаживался к секретеру , 

один  из ящиков которого был “ хранителем его истории”, и в который раз перечитывал , вспоминая . . .   

              А от отделения ему на память ему был подарен  навесной  парус .

                   Н е    в с е м   -   д о с т о й н а я     н а г р а д а

    Но работа требовала максимальной активности , нужен был заключительный аккорд : было подготовлено постановление ЦК и Совмина о принятии систем на вооружение , начале их серийного производства , о разрешении на представление Ленинской и Государственной премии , четырехсот орденов и медалей отличившимся разработчикам , выдаче соответствующих степенных премий и ордена  Ленина - “ Граниту”.

     Проект этот , конечно бы не прошел , особенно в своей второй -  “пышечной” части о награждениях и премиях . 

     Но теперь к этому подключились более “ высокие инстанции , почуяв , что пора делить настала ! 

   Инициатором стал заместитель командира пушкинской части - Бузов Евгений Яковлевич , тогда ещё капраз , а позже уже адмирал .       Он , конечно , один ничего бы не сумел сделать , если бы не заручился поддержкой своего бывшего однокашника из ЦК , с которым поддерживал деловые связи , особенно в последнее время . 

   Расчёт Евгения Яковлевича был прост : Ленинских премий шесть , главных конструкторов - четыре , поэтому ещё одну ему -  “организатору и вдохновителю” , и шестую - одокашнику из ЦК , “за постоянную  помощь , и участие в развитии этого важного направления военной техники ”, что было достаточно справедливо .

     Последнему такая постановка очень понравилась , и закрутилась “телефонная карусель”- обработки всех тех , визы которых были нужны на проекте Постановления . 

    У  “ кремлёвки ” , в эти дни , был даже герб накалён  от нагрузки !   

   Однокашник из ЦК - звонил и просил “ лояльно принять и посодействовать “, а Бузов - тут же появлялся с проектом Постановления . 

  Работа этого “тандема “ шла очень эффективно до самого последнего  момента и , конечно была , “ обречена на удачу”.

    Коллектив разработчиков замер , наблюдая в немом молчании , их 

судьба зависела теперь уже не от результатов многолетней бессонной  работы , это было позади , а от того , как сильные мира сего  “высочайше соизволят “. 

   Но однокашник из ЦК был в этих делах  “тёртый калач “, и отлично понимал , что на этом финишном пути  “делёжки” , преодолевать этот бег с препятствиями будет не так просто .

     Как это ни странно , но даже президент академии наук - Анатолий 

Петрович Александров , который был полностью в курсе всех трудностей разработки , как председатель совета по гидрофизике , когда Бузов подъехал к нему завизировать проект - тоже засомневался  и в  разговоре с Евгением Яковлевичем среди прочих вопросов задал ему :

Как председатель комитета по Ленинским и Государственным премиям  мне хочется спросить вас - неужели эта работа заслуживает действительно Ленинской и Государственной премий сразу ? 

 - Не достаточно ли будет одной Государственной ?   

  Бузов “ извивался как уж “ , доказывая что решен новый фундаментальный принцип построения аппаратуры , это совершенно новое слово в технике и его огромнейшее значение для флота в борьбе с вероятным противником , первенство в мире в этом направлении ( у противника пока нет таких систем на вооружении ! ) и ещё целый ряд убедительных аргументов .

  Тогда Анатолий Петрович попросил Бузова привезти завтра все четыре акта государственных испытаний , чтобы он мог подробнее ознакомиться и принять окончательное решение .

    Евгению Яковлевичу ничего не оставалось , как подчиниться , но он , естественно , доложил в ЦК о возможной заминке . 

   Тут же Александрову последовал звонок с “ разъяснениями всей политической важности нашего первенства в этой области , как в космосе “ и просьба : Анатолия Петровича , внимательно ознакомившись с актами госкомиссий , подписать !   

   Анатолий Петрович был недоволен таким “ давлением ” , обещал подумать , и они сухо распрощались .

  Но , очевидно рассудив , что “на этой мелочи” не имеет смысла ломать копья , он назавтра в течение  часа , внимательно прочитав все заключения в актах и мнения командующего - тут же поставил свою подпись на проекте Постановления .

    Бузов , периодически бывая в Ленинграде , с удовольствием информировал Павлова и всех заинтересованных о лихом движении 

постановления к финишу , но , вдруг , как-то замолк , притих .

   Никто не понимал причины этого , а Бузов , если его “ отлавливали по телефону “ отвечал просто :

 - Работаем , всё нормально ! 

    Но как оказалось позже , он просто не распространял и не расшифровывал  действительных  трудностей . 

     А трудности эти появились в связи с фигурой однокашника из ЦК в списке на ленинскую премию ,  о чём ему сказали в комитете по премиям , где он “ вентилировал “  этот вопрос . 

     Оказывается , однокашник из ЦК только полгода тому назад получил государственную премию и формально не может быть по существующему в комитете положению , внесён в следующий список раньше , чем через полтора года .     

 Эта “ заминка “ сильно  подкосила  активность однокашника , когда 

  Бузов рассказал ему об этом , но . . . сделать - то он ничего не мог .

    Не желая показаться перед Бузовым , принёсшем ему “ плохую весть” ( раньше головы отрубали за это ! ) , однокашник , только криво усмехнувшись , сказал ему :

 - Ну что ж , в таком случае ты двигай постановление сам . Нужна   будет  помощь - звони .

   Но Бузов чётко понял , что теперь помощь однокашника из ЦК будет соответствовать тому , что “ его интерес стал нулевым “.

    Спасало его только то положение , что проект постановления со  всеми основными визами к этому времени был почти готов и уже  

лежал в Совмине , где  и Бузов практически  уже не был нужен , и ему  оставалось только периодически позванивать “ клеркам”, чтобы  отслеживать движение к окончательному подписанию .

   И наконец ( о , чудо ! ) ему вдруг ,  в середине августа восемьдесят 

третьего года  сообщают , что  Постановление  ЦК КПСС  и  СМ СССР  - р о д и л о с ь !   

  Это был  достойный  финал тяжелой шестнадцатилетней работы !

  Теперь Бузов вернулся в Ленинград и прямо с поезда , улыбающийся , приехал на встречу с Павловым , чтобы поздравить его с Победой !

   Поначалу обговорив , что головной организацией во всех дележах 

должен быть “ Гранит”, потому что он сделал две самых больших работы из четырех , они поначалу грубо прикинули , кому сколько 

и каких премий “нужно дать”.

     Сошлись на том , что наверное в связи с выбыванием из списка однокашника , Ленинские премии должны получить четыре главных конструктора и Бузов . Одно место оказывалось вакантным , если на него не будет претендовать , как “ главный теоретик направления “ ЦНИИ  имени Крылова . Они конечно понимали , что помощь от этого института  была  явно недостойной ленинской премии , но тем не менее ....    

    А с учётом того , что на одну Ленинскую “ падало” две государственных  , они и распределились предварительно так :

“ Граниту “ - четыре ; ГОИ и “Арсеналу “- две ; ГЕОХИ - две ; пушкинской войсковой части - две ; ЦНИИ  Крылова - одну     (ленинскую или государственную ? ) ; и по одной - главным конструкторам частей  аппаратуры  от  СНИИП`а  и  ВНИИТ`а  .

 В этом “ предварительном прикиде” был соблюдён некоторый справедливый  “ принцип паритета“ , и по вкладу и , как  будто  “никто не забыт ”.  

 Взяв себе список этого “ предварительного расклада” , Бузов попросил Павлова переговорить со всеми директорами , выдав им количество мест и обоснование принципа паритета .

  Но права головной организации предусматривали и необходимость возглавить  оформление всех материалов для представления в комитет  по премиям , что оказалось тоже не просто .

   Павлов вызвал к себе начальника отделения , в то время  Аврова Олега Михайловича и приказал ему начать разработку материалов , 

           привлекая к этому Свиридова , Рыбалко и Козловского . 

   Павлову неясны были пока самому фамилии “своих лауреатов “ , кроме главных конструкторов .

    Рыбалко возглавил группу исполнителей и пригласил Свиридова и Козловского , чтобы распределить роли . 

  Лев заранее получил в лодочном ЦКБ  исчерпывающие данные - что нужно для комитета , потому что они часто оформляли ленинские и государственные премии на правах головной организации . 

   Как выяснилось , нужно было создать отдельно по ленинской и  по государственной премиям : подробное описание работы , аннотацию,  альбомы иллюстрационных материалов и подборку приложений .    После обсуждений договорились что описание и аннотацию по ленинским премиям - пишет  Рыбалко , по государственной премии - Ковский , а альбомы иллюстраций и приложения по двум работам сделает Свиридов .

      И закрутилась работа . Срочно были вызваны представители всех  соучастников и им подробно рассказано , что и как нужно делать , и они разъехались для оформления .

   А у Павлова разыгрывались свои баталии : начиналась делёжка и конечно  всем не хватало мест . Вначале все тихо и миролюбиво просили . 

   Павлов твердо и терпеливо отстаивал и пояснял свою позицию , понимая , что у всех “ глаза лезут на лоб “ , когда они видят , как  “Гранит” ( нахально ! ) забрал себе две ленинских премии ( и теперь уже никого не интересует , что это два разных и самых больших заказа! ) , да ещё прихватил себе - четыре государственных .      

  “ Стоял ” Павлов на своей позиции долго и довольно успешно убеждал всех директоров в своей правоте , пока на этой “делёжке” ГОИ  не устроил всем  настоящую “ золотую горячку  Клондайка “, заявив , что он не подпишет никаких документов , пока ГОИ , как 

“старейшая головная организация “, когда “ Гранит “ ещё этим не занимался - уже разрабатывала свои “ Снегири “ и поэтому ГОИ должен получить ещё одно  место в ряду ленинских премий .   

    И как сказал Павлову директор ГОИ в список на ленинскую премию должен быть включён , “с самого начала тематики всегда этим занимавшийся “ доктор технических наук - заместитель директора по науке Ермаков . Для всех окружающих - это была просто афёра !

    Фамилия для непосредственных исполнителей была совершенно неизвестная , и включение его в список было “ верхом несправедливости ”. 

    Эти возмущения все высказывали Павлову , но директор ГОИ твёрдо стоял на своём . Этот неожиданный “ бой в Клондайке “ грозил разрушить все уже утихшие страсти и ранее согласованные договорённости . 

     Павлов пригласил Бузова - посоветоваться , что делать ?

   Не включать Ермакова - не будет подписи ни директора ГОИ , ни его министра - а это  “ крах так тяжело добытого успеха” ; включить это значит несправедливо “наградить нахалов “, обидев всех остальных.   Другой альтернативы нет !    

   Бузов попытался прямо от Павлова “ урезонить директора-буяна”, но тот твердо стоял на своём , сообщив , что он советовался со своим  министром , получил полную его поддержку , и теперь не имеет права изменять это решение . На это Бузов  пообещал ему :

- Хорошо , мы подумаем , - и положил трубку . Круг замкнулся !

  Несправедливость брала верх своим нахальством (по - российски!) ,

но сделать было ничего нельзя , если не отказаться от премии вообще. 

  Из двух зол нужно было выбирать меньшее , хотя такого “абсолютного  абсурда “  никто , конечно не предполагал .

   Ещё две недели прошли в поисках , как снять несогласие министра через  однокашника ЦК , через других министров , но . . . всё стояло 

на своём месте . 

    Теперь уже  о т о   в с е х   уплывала так тяжело доставшаяся заслуженная награда , время шло , а согласия не было .

    И тогда не оставалось ничего , как “ проклиная нахалов” , принять 

их вариант , чтобы   н е   п р о п а л о   в с ё  !    

    Павлов , обзвонив всех директоров в очередной раз , сообщил им ситуацию , заканчивая словами : 

- . . у нас нет другого выхода как согласиться , иначе мы потеряем         в с ё  !  Так в списке и остался Ермаков .

    При определении списка на государственную премию в  “Граните”  трех оставшихся мест не хватило и потому , по неизвестным причинам , в списке вместо заместителей главных конструкторов Киселева , оказался его начальник Козловский , вместо Аржанникова - Олег Авров , вместо Цалкина - Кабачинский . Прошедшие скорее соответствовали  “партийному списку”, чем творческому 

вкладу в заказы . Но ...“се ля ви “ есть “ се ля ви “ !   

   И окончательные списки во всех  организациях практически подтверждали то же самое . . .   

    Когда же “ золотые страсти ” удалось утихомирить и все материалы отправить в Комитет - вышло , наконец , постановление ЦК КПСС  и СМ СССР от восьмого мая восемьдесят четвёртого года о присуждении ленинской премии за комплекс фундаментальных , поисковых и прикладных исследований по проблеме и государственной премии - за создание и проведение испытаний четырех новых систем .

     После выхода Постановления начался  п о т о к  поздравлений со всех уровней : министров , главков , управлений заказчика , предприятий - соисполнителей и флотских войсковых частей .

  И вот - долгожданный вызов в Кремль на конец июня за получением премий . 

  Свиридов и Рыбалко поехали вместе в  стреле и вскоре встретились с “ остальной своей компанией ”. 

   Встреча  была организована  в  свердловском зале Кремля , над которым развевается флаг советского Союза , часто показываемый по телевидению .

      До официального начала было ещё минут тридцать и пройдя в зал они увидели ,  что  там  уже  собралось   довольно  много  народа . 

   Нетерпеливость эта была всем понятна - к ней шли многие годы и сейчас  она казалась  заслуженным  венцом  Победы .

   Когда собралось больше ста человек , на кафедру вышла симпатичная женщина , и попросив минуту внимания , предложила 

 присутствующим краткий исторический очерк Кремля и подробнее - о свердловском зале , в котором они находились сейчас , и где обычно заседал Верховный Совет СССР . 

   Этот рассказ - экскурс был очень интересно построен и 

  представлял из себя квинт  эссенцию истории Кремля и свердловского зала , который только и можно было сделать  за двадцать минут . 

    Все  с  большим  вниманием  слушали его , но за три - четыре минуты этот экскурс так  же неожиданно закончился и она , поблагодарив  за  внимание  ,  срочно  ушла  .

   Вышел председатель комитета по ленинским и государственным премиям  - Президент Академии Наук СССР   Анатолий Петрович Александров со своим учёным секретарём и началась процедура . 

  Льву показалось , что она с самого начала велась как-то ускоренно и получался какой-то “ наградной конвейер” - бездушный и  обюрокраченный . 

    Не  хватало , как ему показалось , какой - то более торжественной неторопливости и теплоты , которые могли бы снять с происходящего позорное название - “ мероприятие”.

   Но награждаемых было  более  трёхсот  человек , и  это  как - то  оправдывало спешку  .  Хотя “ полагавшегося  “ для  таких  торжественных случаев  бокала  шампанского  и  не  предполагалось.       Некоторые из награждённых ,  как  будто желая  сбить  этот   “конвейерный бег” , или из чувства действительной благодарности , 

 или из желания “ показать себя “ -  после  награждения  подходили  к  трибуне   с установленным микрофоном , и на несколько минут останавливали конвейер , произнося слова благодарности Анатолию Петровичу , родной коммунистической партии и обещая , приняв эту награду в качестве аванса - ещё лучше трудиться впредь на благо процветания  нашей великой Родины . 

    Уже получившие награды - аплодировали дольше и неистовее , как будто выступивший был уполномочен сказать и за них . 

   Ещё не получившие - переставали хлопать раньше , как будто нервничали , тяготясь ненужной затяжкой . 

   Зал , естественно , был обстановкой наэлектризован ! 

 Уже получили награду Бузов , Ермаков , Лысенко , Рыбалко и была                      

названа фамилия Свиридова .По дороге к трибуне он вскользь подумал : “ А узнает ли меня Анатолий Петрович нет ? Всё - таки мы раз десять , двенадцать встречались . Ну , да это теперь не столь важно - главная цель ведь достигнута ! “   

  Но Анатолий Петрович , похоже , узнал Льва , улыбнулся и протягивая большую плоскую коричневую коробку с дипломом лауреата , коробочку с медалью и удостоверение , сказал обычное , 

   но очень приятное :

- Поздравляю вас с высокой наградой ! , - и Лев в ответ выпалил :

- Благодарю вас Анатолий Петрович , - и подчиняясь воле конвейера

поспешно возвратился на место . 

    Это были незабываемые  “ секунды  апофеоза ” !

  Награду надо было рассмотреть немедленно и Лев , как все , проделал это , не торопясь , с удовольствием . 

   Диплом показался излишне большим и солидным (зачем такой ? ), а на его фоне медаль с барельефом Ленина - выглядела мелкой , хотя и “гляделась”неплохо . Открыв диплом , был поражен типографски выполненной фамилией , именем и отчеством и  надписью - за исследования в области корабельного оборудования .     

    Медаль при подробном рассмотрении показалась ещё и очень плоской ( хотя потом и говорили , что в ней двадцать  семь  с половиной грамм чистого золота ! - она такой не выглядела ) . 

    Но больше всего ему понравилось простое , скромное , но солидное карманное удостоверение с золотым крупным тиснением на обложке “ Лауреат Ленинской премии “. Просто и ясно . Оно могло удобно храниться в  портмоне и всегда быть с собой . 

  А диплому и медали предстояло “ валяться “  между  редкими праздниками ,  когда она надевалась ,  в  секретере  .

   С типовым , не длинным заключительным словом выступил Анатолий Петрович и вскоре закрыл собрание .

     Все неторопясь начали расходиться . Агитация “своих лауреатов” 

на совместное обмывание - не удалась , все почему-то , куда-то торопились ( или не хотели ! ) и поэтому Рыбалко с Свиридовым решили до поезда провести недалеко от Кремля - в  ресторане  при  гостинице  “ Москва ”. 

   Лев там бывал раньше , помнил , что там неплохо кормят и они взяв бутылку шампанского , фруктов , заливное на закуску и цыплят табака - плотно поели , а от избытка времени , за кофе и фруктами - нехотя разговаривали “обо всём понемногу и ни о чём”- просто в основном обмениваясь впечатлениями о недавних “ кремлёвских переживаниях ” пока не подошло время ехать на вокзал .

     Конечно это было очень мелкое , недостойное торжество , но 

             ведь это  было только начало .

   Вскоре группа награждённых государственной премией была отдельно собрана в Кремле , и довольная возвратилась в Ленинград .

    Павлов   около   года   тому   назад   получил   звание   Героя 

социалистического труда вместе со сдачей очередной лодки и аппаратурой института  разного назначения , и после награждения он устраивал   “сборище в узком кругу ”.

  Лев был на этом торжестве , представляя своё направление . 

   Там все поздравляли Героя и Лев Петрович , от души , тоже поздравил его , отметив в тосте “ очередную грань его таланта”, о которой мало кто знал .

    Сейчас , когда накопилась целая когорта разных Лауреатов во главе с Героем пора было отмечать это событие “ кружком пошире”, и Виктор Владимирович поручил организовать это событие своему однокашнику по институту Левину Гурий Захаровичу - главному диспетчеру  института .

   Деньги были выделены в виде премий награждённым . Это было традиционно и очень удобно .

    Собрались в старинном , уютном доме журналистов . Во главе стола сидел Герой , все награждённые - тоже с медалями , кроме приглашенных . 

  Настроение у всех было возвышенное , особенно , когда выпили .

Но программа предусматривала “ персональные “ поздравления в стихах . 

   Павлов после первой  же рюмки снял пиджак со звездой Героя и повесил его сзади на свободный стул . Гурий Захарович , приступая к культурной программе , надел этот пиджак со звездой и встав на стул за спиной Павлова торжественно читал “ оды награждённым”. 

     Павлов , увидев Левина и свой пиджак , громко сказал в зал :    

- Это Гурий Захарович и от моего имени тоже поздравляет ! 

   Шутка сошла , все захлопали и Герой получил своё поздравление в первую очередь . Шуточные стихотворные тексты встречались аплодисментами . 

    Вечер прошел  непринуждённо , после нескольких тостов и “возлияний”  начались , и общие , и частные разговоры , а потом их сменило “ типовое хоровое пение захмелевших ” .

    Расходились около двенадцати , распрощавшись .

  Только по пути домой Лев вновь к случаю вспомнил , что увы -

не прошло ещё  то время , когда наказание невиновных и награждение  непричастных ещё не прошло и потому уж точно Авров и Козловский - были  сегодня “ не в своей компании”. . . 

                        О б н о в л е н и е    а к т о в о г о    з а л а

   Вскоре после “обмывания “ новых героев и лауреатов , как обычно к празднику , проводилась очередная уборка снаружи и внутри помещений . Коснулась она и “ Доски Героев и Лауреатов”, расположенной в актовом зале института . 

   Когда и кто эту доску завёл , уже никто и не помнил , но теперь она явно “ устарела “ и Павлов , пригласив дизайнеров института и  , 

объяснив им “ концепцию обновления” , попросил их прикинуть варианты и показать ему эскизы . 

    Обсудив , по готовности , созданные эскизы , остановились на композиции , которая без слов должна пояснять - кому это посвящено : слева крупно изображенные  Звезда Героя Социалистического Труда ,  медаль Лауреата Ленинской премии , медаль Лауреата Государственной премии , и далее по этим  “разделам ” , соблюдая строгую иерархию и алфавит - разместились новые крупные портреты с их фамилиями и инициалами .    

   Вверху - герои , во втором и третьем ряду - лауреаты ленинской премии , ниже несколько рядов - лауреаты государственной премии и ещё ниже - лауреаты премии ленинского комсомола . 

   Это был весь “ цвет института за всю его историю “ , солидно представленный на память и очень немалый по составу .

     Актовый зал был рассчитан человек на пятьсот , продолговатым , с проходом посередине и креслами по бокам .    

     Спереди - возвышающаяся небольшая сцена  -  человек на двадцать для торжественных президиумов , слева окна , задрапированные шторами из панбархата , справа на стене - вышеописанная доска .  

    Зал , по настоящему заблестел , как и подобает памятнику !

   Павлов , по алфавиту был в ряду  Героев .  

  А судьба , опять по справедливости , распорядилась так , что Рыбалко  был  в  верхнем  углу , но  в  самом  конце ряда - у двери , а Свиридов - во втором ряду , но ближе к сцене “ в красном углу” , на который  все обращали внимание . Портрет Чефранова тоже висел в соответствующем месте лауреатов Государственной премии .  

Пусть это в зале , доступном только  нескольким  тысячам здесь 

работающих , но это на память , надолго , если “потомки” не надумают эту память стереть .  

                       О р д е н а   ,   м е д а л и   и   п р е м и и .

  В секторе Лев собрал “основной состав исполнителей “ Тукана”

из других подразделений , как обычно в пятницу - принесли  закусок,   тортов , яблок из своего урожая и прикупив вина для женщин , развели , для мужчин ,  спирт на ягодном сиропе из своего сада .      Подвыпив , как всегда “ чудили “- то Завилович выдавал очередной “стих с перцем” , то Соболева высказывала свой витиеватый тост , то Кошелева декламировала стихотворение - поздравление . . .    

   А вскоре , подвыпивший заместитель Льва по сектору Васин , 

подсев к нему , шутливо усмехаясь , сказал :

   - Удивительно , Лев Петрович , а почему такая честь только лауреату . А разве заместителю лауреата поздравления не полагаются?  

- Я  извиняюсь за недальновидность коллектива  , - подыгрывая ему,   улыбнулся  Лев , - и  поздравляю  вас с высокой  наградой ! - и он протянул ему своё удостоверение , которое ещё до начала “возлияния “ обошло всех сидящих за столом .

- Вот так - то лучше , - чопорно улыбаясь и пожимая руку , Льва сказал он . 

  В другой раз Лида - секретарша Рыбалко , как-то сказала :

- Странно , Лев Петрович , я раньше столько жила и ни разу не видела  “живого лауреата” , а тут - смотрите - сразу двое  “ бегают вокруг “ ,  вот  ведь  как  бывает  в  жизни   .

     А Дялов тоже , как - то разговаривая по телефону , и понимая ,  что  Лев слышит его - кому- то тоже говорил :

 - Ну что ты хвалишься своим начальником - он у тебя всё равно не лауреат . Ты разницу то  хоть улавливаешь ? 

  Это была “ народная “ радость и зависть , восхищение и “ купание в лучах “ . Это были так необходимые людям элементы жизненного разнообразия и потому понять этих людей по - человечески можно было.

   Ими эта честь была тоже завоёвана , нелёгким  ежедневным трудом .  А Лев из  всех этих случайных разговоров окружающих людей вывел со временем , для себя , одно правило - не  прятать  звание  

"лауреат “ ,  где это “ нужно для дела ”, в каких бы это не случалось ситуациях  -  и он стал  периодически , не часто и  к месту , пользоваться  этим  .

  Постановление о серии предусматривало и награждение коллективов  степенными премиями . 

   На разработку и переоборудование нескольких лодок за шестнадцать лет было истрачено больше двадцати миллионов , и по существующей шкале полагалась первая степенная премия в сто пятьдесят тысяч рублей . 

   Особо тщательно в инструкции к ней было расписано  долевое  участие  всего  руководства  института  и  заказа  .

    Льву как главному конструктору  полагалось четыре тысячи рублей , Павлову - ноль девять от этого , а всем остальным - с соответствующими коэфициентами . 

   Лев “ про себя “ решил , что всех своих заместителей  он  должен  отблагодарить “на всю катушку” , как полагалось по шкале  не более ноль семи десятых от него . Это касалось  Аржанникова , Цалкина , Авербаха , Куровой , Чеголяева , Дятлова .

    Невольно , словно на автомате , всплыл первый заместитель главного конструктора Иванов  Анатолий  Иванович -  давно  и  случайно  вписаный в приказ ( но не в заказ , как первый ! ) и остававшийся все годы разработки , в “ неактивной тени “ . 

   Сейчас его нельзя было исключать ещё и потому , что он стал вышестоящим начальником - заместителем начальника отделения .

    Суммы премий отделениям были выданы им пропорционально затратам за годы разработки , а списки на премии определялись начальниками и согласовывались с Львом .

     Эта сложная операция “делёжка” прошла в основном спокойно , хотя  утверждать , что все были довольны - было бы опрометчиво .  

     Удивительнее всего , что “ недовольство вырастало “ из сравнения  своей премии с чужой в виде вопроса : 

- Я что хуже работал , чем . . .Иванов , Петров ? Почему у него премия  на сто пятьдесят рублей больше - объясните .   

    Конечно таких было немного , их успокаивали , объясняли , иногда корректировали и вскоре всё более-менее улеглось .

    Не легче , а даже значительно тяжелее проходила и “орденоносная эпопея “, потому что здесь были свои неписанные законы , а сам круг награждаемых резко расширялся за счет “ начальства”, которое непременно  тесНиколайо истинных исполнителей . 

  Из общих четырехсот орденов и медалей “ Граниту” полагалось более  двухсот штук , но и они все были априори “отпроцентованы” по номенклатуре : на  один  орден  Ленина  приходилось , по закону ,  

определённое количество “ Знаков почёта ”,  “Дружбы народов “ и других орденов и медалей , а распределяться они должны были тоже в процентном отношении между ИТР , и рабочим классом . 

   Поэтому-то в “окончательной редакции “ и победил принцип  “награждения непричастных ”, многие из которых лишь мельком слышали , что есть такой “ Тукан” , а  настоящие , действительно исполнители , получили мелкие оставшиеся медали . 

   Но такова была “ строгая законодательная система”. 

  Лев позже , после “ драки “ , подсчитывая апостериори  “непричастных ” , набрал их более пятидесяти процентов . И сделать было  н е л ь з я    н и ч е г о ! ( Ну кто изменит закон ? )

    Хорошо хоть , что незыблемым остался орден Ленина институту , 

который торжественно был прикреплён к институтскому знамени на  торжественном  собрании  в  здании    политпросвещения .  

                               С е р и й н о е     п р о и з в о д с т в о

    Когда отзвенели “победные реляции “ , начался рабочий запуск серии и Льва снова закрутило колесо . 

    Но теперь уже нужно было учесть много всяких мелочей , чтобы не учинить “ позорный массовый брак ”.

    Серийный выпуск завод не мог делать так , как изготавливал опытные образцы , а полтора миллиона к плану за штуку -  это  не  так  уж плохо .

   Особенно если учесть , что больше тридцати процентов  стоимости - контрагентские поставки , которые нужно было просто “состыковать“ на стенде  с  представителями  поставщиков - и  получай  денежки  за весь комплекс в целом .

 Завод отнёсся к этому серьёзно , обновил кой - какое оборудование, 

сделал рациональную расцеховку , подобрал приличных соисполнителей титанового литья , приборных шкафов . 

  Не было только самописцев , плановых  серийных поставок которых  не было вообще .

    Пришлось Льву взять руководителя из пушкинской части - Захарова , родившегося в Краснодаре и ехать на Краснодарский завод измерительных приборов .

    Директором завода тогда был не очень “ гибкий , и порядочный 

   капризан “, договориться с которым не удалось . 

   Пошли в обход , к тогдашнему главному инженеру , а впоследствии очень известному в правительстве , Шумейко Владимиру Филиповичу , договорившись между собой , что вместо восьми тысяч за штуку серийную ( которых нет и не будет ! ) - предложить заводу пятнадцать , чтобы “ заинтересовать “ завод .

     Шумейко это предложение  “усёк с ходу”  , договорился с начальником цеха и приказал плановому отделу подготовить к завтрашнему дню соответствующую калькуляцию и договор с нужными сроками поставки . Вопрос был решен , и подписав нужные бумаги , Захаров с Свиридовым уже назавтра - улетели домой. 

   Лев , сосредоточившись на серийном запуске и невольно “оглядываясь назад “  вдруг поймал себя на мысли , что несмотря на свой  пенсионный возраст при разработке “ Тукана” , он все годы вёл себя - как в детстве  “ пионер Савося ” - и со всеми ребятами , в разные времена и по разным поводам впитал в заказ    “ целый ворох пионерских решений “ . 

  Он даже ужаснулся , мысленно проинвентаризировав все принятые за эти годы решения :

    Как оказалось - ещё ни одна система в институте не перевыпускала 

свою документацию на “ литеру О “ - для серийного производства . 

Узнав это , он был очень удивлён .  

    Унифицированный стандартный шкаф , разработанный в “Граните” и  получивший  первое  место  по  внутриминистерскому  конкурсу - был  тут  же  введён  в “ Тукан”.  На  испытаниях  он  сломался  , но теперь уже принадлежал  “  пионеру , его  использовавшему ” ,  и  Лев  со  своими  ребятами  и  с  КБ  - доводил  его  до  ума  .

  ”Тукан “  случайно , просто по времени , оказался первым  заказом в институте  ,  использовавшим  только что разработанные институтом блоки  “Поколение”.  И хотя “ Тукану” из всей номенклатуры в сто блоков нужны были только тридцать - они конечно оказались “сырыми” , но  теперь все “шишки “ падали на  “Тукан”- ведь это ему нужно , но у него не работает . 

     Мало того , что после отработки этих тридцати  блоков  “ Тукан  ”  уже  работал  с  ними  ,  “ хитрый  “  главный конструктор этих блоков , доктор технических наук Буртов Анатолий Ильич взялся за отработку остальных семидесяти типов блоков , и тоже по “ Тукану”, 

за что его пытались ругать  . Тут уж и Лев взмолился : 

- Помилуйте , причём тут я , у меня в заказе таких блоков нет , какого 

чёрта  ,  вы  всё  шьёте  мне ?  

    Павлов  этот  “ вопль”  понял  быстро , и  улыбнувшись  ,  на  диспетчерском  совещании  ,  поблагодарил  Льва   за   внедрение   и   помощь   и  , открыв  отдельный  заказ  - продолжал  разработку  остальных  семидесяти  блоков .

   По воле замминистра Чуйкова при внедрении специализированной машины по требованиям минсудпрома “Карат” - его первым использовал в заказе  “ Снегирь”- ГОИ . 

 В “ Тукане” до “ Карата” использовалась специализированная  аналого -  цифровая  обработка  ,  учитывавшая специфические  

 требования  заказа  и  ранее  использованная  в  институтском  аналого - цифровом комплексе  . 

   Замминистра приказал  “ показать пример “   использования   “Карата”  в  аппаратуре   института  и  пионером  снова  стали  “Тукан”  и “ Кайра”

     А “ Карат”  то  , естественно , был “ сырым “, и Лев снова был

вынужден  ездить к разработчику  и  даже  участвовать  в  испытаниях  “ модернизированного  Карата ” , изменившего  даже  свои  первоначальные  габариты  . И , опять ,  “ пионер Савося “  со  своими  ребятами  ,  заставлял  КБ  дорабатывать  конструкцию   “своего “  прибора  ,  возиться  с  дополнительными испытаниями по требованию заказчика . 

   А ещё более парадоксальная  ситуация создалась  в  итоге  -  когда  “ Снегирь “  вошел  в  состав “ Тукана” , и теперь в  полной  комплектации , на  борту  лодки  оказались сразу  две полузагруженные машины “ Карат” ” ,  потому что никто  не  хотел  ,  да и не мог дорабатывать  программно -  математическое  обеспечение 

  “ Тукану “  не  единожды  пришлось  дорабатывать  и  блоки  преобразователей  ,  которые  использовались  только  у  него  . 

    Рыбалко , использовавший их вначале у себя на линии , понял что их использовать без доработки не удастся - сам доработкой заниматься не стал , а уговорив заказчика , отправил их на “ пирс “.     

    Эта его “метода - бери , что легко берётся и плохо лежит “ была , как  оказалось позже , основой его жизненного кредо и вскоре кроме 

“ крутой нервотрёпки “ ничего хорошего не приносила . Не  хотел  он  жить спокойно , поскромнее , но своими трудами , как Лев .

Вот вскоре и записал состоявшийся суд , оценив его докторскую диссертацию как плагиат , и защищать её  , всеми праведными и неправедными путями пришлось ему многие годы .

   Только позже , когда жизнь убрала с его дороги основных оппонентов  - Цалкина , Киселева и Цвикевича , ему стало немного легче , да и то не совсем . . .   

   А тем временем  “ пионер Аржанников и товарищи “ ещё долго доводили  до ума все блоки преобразователей , хотя и потратили  на это много  сил , пота и бессонных ночей на испытаниях . 

   Не обошлось для “пионера Савоси и товарищей” ещё одна , впервые в институте выполненная процедура - микрофильмирования документации   “ Тукана”  ,  при  которой  пять  тысяч  чертежей  из 

 двенадцати  ,  пришлось  корректировать  под  новые  требования . 

    А сколько  “мелких” на первый взгляд решений выдали работавшие на заказе сотрудники , и  в  виде  более  ста  авторских свидетельств , и рацпредложений ,  которые по крупинкам , исподволь в течение двух с лишним десятилетий внедрялись в институте и на заводе - не счесть! 

  Готовясь к серии завод решил оборудовать новое отдельное стендовое помещение со штатным генератором питания в довольно просторном зале с новыми кабельными связями  ,  с  их  длинами  как  на  лодке , аналогичной судовой системой  вентиляцией  -  и  прочими  “удобствами “ - максимально приближенными к реальным условиям . 

      Технически  на заводе делалось всё достаточно  фундаментально  и это очень радовало Льва , потому что его стремление приблизиться к самым надёжным на лодке системам , приобретала  осязаемые  реальные  формы . 

    Когда  же Лев предложил заводу однажды получить за изготовление изделия дополнительные деньги за увеличение срока гарантии - завод во главе с директором и финотделом проявил полное непонимание своей возможной выгоды , ссылаясь на “свою математику”  (что для Льва было равносильно абсурду ! ) , но он не стал спорить и переключил заказчика с этим вопросом на завод , ссылаясь , что им переданы  все  кальки  и  полномочия  производства  ,  и  больше  никогда  к  этому  вопросу  не  возвращался  .  

   А  серия  , во  всех  отношениях , заводом  тщательно продолжала готовиться , потому что уже с середины лета из сектора на завод 

периодически приглашали то одного , то другого исполнителя - подписать ли очередной приказ , то на корректировку документации,  то на  замену элементов , то на согласование чисто заводских документов .

    Чувствовалось, как завод “грызёт” два первых серийных комплекта образцов , и постепенно вытягивает их поприборно на линейку готовности - в новом стендовом помещении . 

     Всем разработчикам было приятно смотреть со стороны , как завод старается делать всё , чтобы “ первенец” родился , как положено в октябре , а второй был отгружен заказчику в декабре восемьдесят пятого . 

  “ Птенцы” уже не обращали внимания на Льва , уже оперившись в 

стендовой завода ,  улетали из родного гнёздышка  в назначенные ,  и  ставшими  ещё  в процессе  разработки  традиционными -  договорные сроки . 

     Лев с удовольствием , про себя , желал им долгого и счастливого полёта . 

 А для себя , как бы в память об этом , в мае - он стал “почётным изобретателем ЛНПО “ Гранит”- так  было  отмечено  получение  им  двадцатого авторского свидетельства и соответствующего удостоверения , конечно не без вмешательства Цалкина  -  уполномоченного отделения  по   изобретательству , и  уже  несколько  лет  носившего  это  звание  . 

                     П е р с о н а л ь н ы й     п е н с и о н е р        

    Теперь наступало некоторое производственное затишье и Лев мог  подумать о себе - пора было оформлять пенсию .

     Два  удостоверения  -  участника  Великой  Отечественной  войны и  Лауреата Ленинской премии давали ему право ( так делали все ! ) на получение    персональной    пенсии   Республиканского   значения  .

     Первый подход к этому вопросу показал , что это вопрос не из лёгких - даже своим количеством необходимых документов и юридических нюансов оформления . Но Лев , сжав зубы и с внутренним кличем “ надо ! “ - взялся  за  сбор  документов  по установленному перечню .

   “ Персонализацию ”  нужно тоже  было  доказывать  бумажками  ,  

по правилу - “ без бумажки ты букашка , а с бумажкой - Человек”  (или  Персона ! ) .  А  перечень  требовал  около  пятнадцати  разных  документов , вот и ушли на эти сборы - конец восемьдесят пятого и начало восемьдесят шестого года . 

  Заключительным документом этого перечня была   выписка  из  приказа  на   увольнение  ,  что  Лев  и  проделал .

   Погуляв  неделю  , “ уволенный ” , он  подал  новое заявление на поступление на работу ( это  казуистика  ,  но  закон  так требует ! ) ,  но  теперь  уже  на  должность  ведущего  инженера  ( в “ свою”  же  лабораторию) , с  той же  оплатой  ,  как  до  увольнения  ,  потому  что  он  получал  по шкале  главных  конструкторов  ,  которым  и  оставался  . 

     Теперь ответственности меньше , только   с в о й   заказ  и  

комплексная  группа  ,  а  деньги  те  же  ( “ лафа”, считал он ! ).

    На смену ему  начальником лаборатории  был назначен главный конструктор новой работы    второго  поколения  - “Когорта” , Дятлов Анатолий Георгиевич , теперь уже кандидат технических наук . Практически многолетние связи комплексного сектора с остальными разработчиками внутри института , да и вне его , перешли в договора продолжения по заказу “ Когорта “ и Дятлову оставалось идти по проторенной дорожке , изредка советуясь с Львом  , как  быть  в  том , или  ином  сложном  случае .

     Вскоре пришло Постановление комиссии по установлению персональных пенсий при СМ РСФСР , где ему с девятнадцатого мая восемьдесят шестого года  п о ж и з н е н н о  устанавливалась персональная пенсия Республиканского значения , которая оказалась зачёркнутой с января девяносто  второго   н о в ы м   Президентом   РСФСР  -  Ельцыным  Борисом Николаевичем  , и пожизненной не получилась !  Закончилась  и вся  “гарантия “ государства !

    А тогда он вскоре получил пенсионную книжку и строгую инструкцию , как он , пока работает , должен ежемесячно высчитывать свою пенсию и “ сам делать с себя удержание “, чтобы она , упаси боже , не превышала трёхсот пятидесяти рублей в месяц вместе с зарплатой .

   Это  было  для  Льва  ново , любопытно и он как дисциплинированный  с  детства  ,  всё   строго  выполнял  по  предписанию  .

     Из этой же инструкции он понял , что существует строгая советская, законодательно утверждённая иерархия  и  среди   персональных  пенсионеров  ,  зависящая  от  партийного  стажа  и  “уровня” пенсионера .

    Партийный стаж имел три шкалы : свыше пятидесяти лет ,  до  тридцати лет и меньше тридцати . А   сами пенсионеры  тоже  делились на три “значения “ : Союзного , Республиканского  и  Местного . Итого девять “ классификаций ”, от  которых  и  зависела  персональная  пенсия  каждого индивидуума . 

   У Льва ни  “ уровня”, ни достойного партийного стажа не было и потому он по классификации был отнесен к шестой   категории и ему соответственно было положено  ( Ха , Ха ! )  как всем обычным  пенсионерам , и  вовсе не персональным  -  сто  тридцать  два рубля . . Поначалу эта цифра огорчила , но  позже он  понял  ,  что  в самом названии“персональный”есть некоторый , “скрытый доппинг“, 

который   он   позже  даже  научился   умело  использовать !  

  После  оформления  пенсии  Лев  в  какой - то момент времени понял  вдруг , что  жизнь  потихоньку  “ пошла на спад !“ ,  а  он   “шкурой “ своей  это  стал  ощущать  и , вроде  американского  наблюдателя ,  стоял  как будто на  обочине жизни ,  смотрел  и  удивлялся :  “ надо же ! “ .

    Теперь только летом основным делом становилась дача - начали расширять посевы , раскапывая целину , увеличивать число грядок , он построил  новую теплицу и жизнь , как будто текла своим чередом ,  слегка  меняя  своё  русло  ,  приобретающее  аграрный  уклон  . 

    Завод довольно ритмично работал по заказу - это он  видел  в  не  частых  теперь поездках туда и всё делал  сам .  

   К  девяностому  году  был  выпущен  серийный  десяток и к Льву всё чаще и чаще возвращалось “ сознание выполненного долга “. 

   Минор этой ситуации  в  том  и  заключался , что “чёрная туча пенсии “ повисла над ним  -  он  становился уже никому не нужен . 

   Об этом пока не говорили ,  но  он  своим   “ чутким нюхом  интуиции “  чувствовал  ,  как  это носилось в весеннем воздухе девяностого года .

  В  эту  атмосферу  “добавил духу “  и  Павлов  ,  который после  двухлетней работы старшим  научным  сотрудником  в  техническом отделе  , тоже   -  совсем  ушел  на  пенсию  .

    Свиридовы обсудили этот вопрос и пришли к выводу - в начале лета пора уходить : поедем на дачу , загрузим себя огородом и “не заметим  ” , что  осенью  не надо  торопиться   “ из отпуска”   

(“ психологически  легче это будет , и  естественнее  ! )         

Но на работе Лев пока молчал о своих планах и наблюдал ,что будет ?

    И   вот  как - то  в  апреле  ,  во  время обеденного посещения кофетерия обычной компанией  “ четырех друзей “ ,  при  возвращении  в  институт к  нему  подошел  Дятлов  и , как  бы  невзначай , начал  издалека рассказывать ,  как он на даче  копал  ,  сажал  ,  до  боли  в  теле  ,  потом  , между  прочим , задал Льву  подготовленный   заранее   “ каверзный  вопрос “  :

- Удивляюсь , как вы  в   с в о ё м   возрасте  не  устаёте  на  своей  фазенде ?  Наверное  , вам  уже  можно  было  бы  и  отдыхать  побольше  .

   Лев  молча слушал эти намёки , мотал на  ус  ,  но  пока  ни  да  ,  ни  нет - не говорил .

  Так  его , “ вводный “  для  Льва  разговор , и  окончился  , как  будто  случайно  и  ничем  .   

   “ Вот друг , и ты уже стал  п р е д а н н ы м  другом !  , - успел он только  подумать , - нет  я  ещё    п о т е ш у с ь    над  такими  друзьями  ,  сделаю вид  ,  что  намёка  не  понял  .  У  меня  ещё  есть  время .”    Но он понял , что “ атака друзей “- началась !

     Через   несколько   дней    аналогичный  “ заход “  повторил  Иванов  ,  но  уже  в   виде    “ тактично хитрого “  вопроса  : 

-  Лев  Петрович  ,  у  нас  мыслится  сокращение  штатов  .  Как  нам   р а с с ч и т ы в а т ь     на  вас  ?  

   “ Вот  так  -  ещё  советуется  “, - подумал  Лев  ,  но  ответил  : 

-  Я  подумаю  ,  посоветуюсь  с  женой  и  скажу . 

    На  третий  разговор  уже  с  начальником  отделения  -  Гусевым Андреем  Вадимовичем он уже решил  идти  сам  с  заявлением  об  увольнении ,  где стоял  срок - май . Ему невольно вспомнилась при этом народная байка , грустная в своей наготе : 

   “ Его  долго  не  отпускали . . . пока  не  выгнали  “ . 

    “Ну что ж , пора подумать и о себе , мне уже слава богу шестьдесят восемь , -  решил он про себя .  И стаж сорок  лет и десять месяцев , тоже не позорный , а  максимальный .   Итак - на пенсию .”

      Прощание , как обычно , было организовано в секторе с приглашением  только  близких  ,  настоящих друзей ., потому что повод  был в общем - то печальный -  расставание , и все в секторе понимали , хотя и  “держались” :  шутили , и в тостах ,  и  в  пожеланиях  не забывать , заходить , звонить , чаще вспоминать .

 Проводы прошли тепло и сердечно , разошлись около восьми вечера , и все были навеселе . 

    Лев до проходной , пока прощались , держался твёрдо , с улыбкой  , но распрощавшись , про себя , как  бы   итожа , проговорил: 

  - Вот и всё!

  Он не собирался “киснуть “ и потому дома отметили это событие как обычно .

 Теперь нужно было смотреть вперёд , думать о посевной и это было очень кстати , потому , что отвлекало от гНиколайых мыслей типа  “жизнь окончена !” 

   Нет ! Нет !  Он  в   с е б е   ещё  не  чувствовал  “ наличие  пенсионера “ .

  Жизнь ,  конечно , не кончалась - просто   начиналась другая .   

  Это была “завершаюшая  финишная прямая “, и эта новая задача требовала в новых условиях только одного :  Держаться .  Держаться  .  Держаться  !....  А  время  шло .

 Первое пенсионное лето Льва пролетело довольно незаметно , загруженное  хозяйственными  заботами  на даче , возне с грядками , физическими  нагрузками  не  оставлявшими  времени  даже  изредка вспоминать о работе .

   А реальные будни жизни в то время всё суровели , персональная  пожизненная пенсия была безжалостно отменена  Ельциным уже  в девяносто    втором   году  ,  инфляция   “ колотила  не  воровавших  пенсионеров ” в  первую  очередь . 

                        З а с л у ж е н н а я     и н в а л и д н о с т ь

   Лев в поисках выхода решил , предварительно посоветовавшись с несколькими врачами -  пройти   ВТЭК   и получить инвалидность .

   Его счастливая “кабалистическая цифра “ шестнадцать в мае была реализована  им  , и  Лев  получил  официальный статус инвалида второй   группы  .,    приравнявшего  его  федеральным  законом  о ветеранах ещё в январе девяносто пятого года к  инвалидам  Великой Отечественной войны . 

  Это давало ему и “пенсионный припёк инвалида “ , который он вскоре получил после оформления .    

  Но даже теперь пенсия с инвалидным припёком была эквивалентна только двум третям ранее получаемой им обычной пенсии , а не персональной , в сто тридцать два рубля .     

 “Тукан ” , не  торопясь , клепал  завод  и  клепал  , и  вдруг   знакомые  ребята -  конструктора  из “ Малахита ”  дарят  Льву  календарь за девяносто пятый год с подводной лодкой  “ Барс “ с  фотографией  , на которой он узнаёт  “свои ”  приборы “Тукана”, да ещё с нпдписью  “От генерального конструктора Чернышова”, и своими подписями . 

       Поблагодарив  их  за подарок он решил , во - первых сделать для календаря  простенькую  деревянную рамочку , а  во- вторых сделать на обороте - фотомонтаж приборов , так просто , для себя на память,     и всё это повесил  над  своим  секретером , сидя за  которым  можно

было в  минуты  отдыха  вновь  вспоминать , и  хорошее , и  трудное время , а также настоящих , надёжных товарищей которых так много было на этом четвертьвековом пути . 

   Он всё реже вспоминал тех “штучных “ предателей , которых ему пришлось встретить .

 Малахитовцы , с которыми ему пришлось работать , оставили у него

очень хорошую , светлую память , несмотря на то , что с ними , в своё время , приходилось обоюдно “ доказывать и убеждать “.

   Приятно  было  вспоминать  ведущих  конструкторов  Кожину

Алефтину Васильевну и Колесникова  Юрия Петровича , которые всегда с улыбками , но очень “ жестко дожимали “ своими требованиями  к размещению приборов , но всегда находили компромисс и , как правило , все оставались довольны .

  Их вышестоящие начальники - Кабанов , Зуев - Носов , Букин тоже  

стремились , часто после бурных обсуждений , но  всегда   старались находить  общее “ согласованное решение “. 

   Чего  стоило  для   всех   них   тяжелейшее  решение  о  размещении датчиков  нижнего  горизонта  ,  которые  им  так “ мешали “ , но и с 

этим они так блестяще справились !

                           ЦНИИ  “ Г р а н и т “  -    7 5    л е т   !

    Приближалась  “ кругленькая  годовщина ” -  семьдесят  пять   лет образования  ЦНИИ  “ Гранит “, которую новое руководство решило отметить  не  в  отпускном  месяце  августе  ,  как  это  было в действительности  , а  в  рабочем - декабре .

     Это было связано ещё и с тем , что к этому времени приурочили вручение памятных медалей  “ 300 лет Российскому флоту “.      Медаль эта была  с приятным светлым барельефом  Петра Первого .        

   Институтское начальство , конечно , тоже готовилось и к декабрю были выпущены две юбилейные книги : первая  Красная  “ 75 лет ЦНИИ  “ Гранит ” в событиях и датах “, посвящённая  сотрудникам института , создателям уникальной техники . 

    Здесь были описаны и краткий исторический ракурс , и работа института в годы войны , и аннотации работ , и фотографии , и перечень участников работ разных направлений и много фотографий директоров разных лет , героев , главных конструкторов , лауреатов.

   Второй была Чёрная книга  “ Е.Н. Шошков Репрессированное Остехбюро “, посвящённая многим жертвам  “ реального социализма”, бывшим  сотрудникам  института и их родственникам , репрессированным в разные годы и впоследствии реабилитированным .

  На юбилейную встречу , назначенную на девятнадцатое декабря девяносто шестого года , был по телефону приглашен и Лев . 

  Встреча гостей была устроена с пышностью , доступной  по тогдашним скромным  экономическим возможностям .

     От  бывшего седьмого отделения  в зал были приглашены только    четверо  :  Гусев  Андрей Вадимович , как директор в настоящее время , и  трое ветеранов , подлежащих награждению медалью  “ 300 лет  Российскому флоту “ :   Свиридов, Брук ,  Рахманин .

         На входе в актовый зал проводилась регистрация делегатов с вручением  им  памятного значка , юбилейной Красной книги с золотым тиснением , голубой шариковой  ручки с надписью” ЦНИИ “ Гранит “ - 75 . Санкт - Петербург 1921 - 1996 “ и входной нарядный билет для прохода в зал .

      С  момента  ухода  Льва на  пенсию прошло около шести лет , в течение  которых  он  не  был  в  институте , и  практически  никого не видел . Он “отвыкал “ от учреждения , в котором проработал более двадцати трёх лет . 

    Только редкие телефонные разговоры с Куровой ,  Завиловичем , Аржанниковым , поддерживали его скудные представления о состоянии дел в институте . А дела шли очень тяжело , всех посадили на “иглу нищенского финансирования “   

   Сейчас ему было любопытно посмотреть  , как выглядят знакомые  старослужащие ветераны .“ Классифицируя “ их он “про себя” разделил принадлежность их на три категории . 

   Мало изменившиеся : Гусев , Крупкин и другие , которых было около одной трети .  

   Слегка похудевшие , чуть меньше трети : Авров , Червяков, Кабачинский и похожие на них . 

   Резко потолстевшие : Кривцов , Гуров(?) , Чизов ,  Иванов - их было больше всего , с отъевшимися , лоснящимися физиономиями и непременными  “ животиками “.

 “ Элита жирует “ невольно подумал про себя Лев , это сейчас не спроста , значит хорошо живут .

     Внешне все были , соответственно случаю , очень любезны , улыбчивы и выражали  полную благожелательность .

     Лев обратил внимание , что на юбилее нет Павлова и Рыбалко , и спросил у ребят , почему бы это ?   И получил ответ : 

- Прошел слух , что Павлов приболел , но , может быть “дипломатически “, а  Рыбалко - “фигура нон грата “ в институте .

   Открыл научно - техническую конференцию генеральный директор  ЦНИИ  “ Гранит “  Никольцев  , а вслед за ним краткий доклад об успехах за семьдесят пять лет с упоминанием направлений , названием заказов и фамилиями возглавлявших их главных конструкторов сделал  главный инженер Подоплекин , делая периодические кивки в красовавшиеся портреты героев и лауреатов .  

   Отметил он и работы по полям морской среды , превратившиеся в       экологическое направление в последние годы .

   История вспоминалась с пафосом , как будто и не было бед , несчастий и неудач , но сейчас , по свойству памяти людской , о  плохом  вспоминалось меньше , как о некоем обыденном и не доставлявшим особых трудностей , а наоборот, как бы подчёркивающим  “ триумф победы ”.

    Потом выступили с воспоминаниями  Кривцов , Червяков , Кабачинский.

    В таком же ключе прозвучало и заключительное слово Никольцева  ,      в котором он рассказал , как институт , вооружая Индию , торгует “новинками”, на которые у русского флота нет пока денег .  

    В конце выступления , он оптимистично пообещал  о  возрождении из руин института к своему столетию.     

    “Жаль только жить в эту пору прекрасную уж не придётся ни мне , ни   даже  тебе”- мимоходом подумал Лев . 

   После этого был сделан перерыв .

   После перерыва началось типовое срочно - поточное награждение  ветеранов института медалью “300 лет Российскому флоту “с вручением удостоверения с факсимиле Ельцина , гвоздичкой и фотографированием  момента  награждения . 

      Получив причитающееся  и сев на место , Лев разглядел медаль  и , как все награждённые , подвесил её на лацкан костюма .  

      Награждение , даже в режиме “бегом “ , всё же затянулось , но к обеду  неожиданно закончилось и все стали расходиться по подразделениям .

      Там , на местах , должно было состояться награждение  “рядовых  ветеранов” , медали которым вручал Гусев . 

    Дятлов на это время “отпустил “ Льва  в  лабораторию , где  был  накрыт стол  “как в былые времена”  с современно - скромной закуской . Выпивали , беседовали ,”обмывали” медали , вспоминали минувшие дни , рассказывали новости . 

  Ребята подарили Льву чёрную книгу памяти    об  Остехбюро .

    Выпивки , конечно , не хватило и потому Лев , выдав деньги Володе Ильину , попросил его принести бутылочку коньячку . 

    Распили и её  ,  когда наконец пришел  Дятлов и  увёл Льва к Гусеву.    Здесь уже собралось  всё местное начальство и пришли Кривцов и Червяков . Здесь тоже выпили по рюмочке и перешли к Дятлову , где тоже сидели за столом Хорошев , Брук , Рахманин  , Гсев и везде успевающий выпить Иванов .

     Последовали тоже воспоминания , пересыпаемые  новыми и  “бородатыми “  анекдотами . 

     Вспомнили и о том , что через месяц и четыре дня исполняется тридцать лет с момента начала разработки “Туканов” и  “Кайр”и Дятлов пообещал Льву пригласить его на юбилей . 

   При этом он подарил Льву пачку чистой  бумаги с напутствием : - Вам , чтобы не скучно было на пенсии  , пишите  мемуары , сейчас это модно , не надо отставать от жизни . Лев поблагодарил  его  и  пообещал  ,  что  так  и  сделает  .

                     А    т р и д ц а т и л е т и я   н е     б ы л о  !

    Распрощались довольно тепло , считая не надолго - до юбилея . 

  Придя домой Лев вспомнил об этом и начал мысленную подготовку к предстоящему тридцатилетию .

 Внимательно рассматривая Красную книгу он перечитал ещё раз краткую историческую справку и , вспомнив  ,  в с ё  -  вспоминал  ,  вспоминал,   вспоминал   . ...

    Вскоре ему пришла мысль , о том что он   должен несомненно выступить  на  юбилейном  сборище    , но  с чем ?

     “ Ну во первых , - рассуждал он , - нужно краткое поздравление . А что же придумать оригинальное ? “- сверлила его неотступно мысль .   При этом , продумывая поздравление , он вспомнил о “могучей куче композиторов”  Брамсоне  ,  Захарове  ,  Гурилёве  , да и о   Свиридове , ставшей несомненно носителем  длительного ,  мелодичного и из дали лет - звучащего сентиментально мотива  гурилёвского колокольчика . 

”А что - хоть и медленно , но получился неплохой колокольчик -  “Туканчик” , -  рассуждал  зацепившись за  эту мысль Лев  . 

  “И будет неплохо , даже романтично , если в память о мужественном коллективе будет сложен романс о тех энтузиастах , кто принёс в институт эту идею - директоре Павлове , организовавшем  вначале  отдел , потом отделение и наконец  “особое направление работ ” , ранее не существовавшее не только в институте , но и в Союзе . 

   Вот так , на гребне воспоминаний , на мотив гурилёвского колокольчика , возник романс  “Однозвучно звенит наш “ Туканчик” и   его  первый куплет :

                            Уж  давно - то историей стало , 

                            Тридцать с лишним , пожалуй , назад .

                            Как  фантазия  ,  коих  немало ,          

                             “ Заразила ”  всех  смелых  ребят  !   

    Конечно , продолжение ещё нужно было продумать , прежде чем рифмовать  , и он пока отложил эту работу , считая , что у него ещё есть почти месяц для  обдумывания . 

   Для полноты картины создания всех четырех комплексов аппаратуры и  правомочности  “однозвучности  “ Тукана” нужно было ещё раз тщательно проверить количество серийно изготовленных двух других “птиц”  : “ Кайры “ и “ Снегиря “ и особо кичившегося своими успехами в период разработки  “Колоса”.    Сколько их плавает серийных ?

    Из разных источников он выяснил , что   е д и н с т в е н н а я “Кайра”, установленная на корабле , вместе с ним была перебазирована с севера в Севастополь и при дележе Черноморского флота   попала “ за границу “, на Украину .

   Естественно не работает и серийно не выпускается .

  “Снегирь “ тоже тихо скончался на “бедной Украине “, да и “Колосс” оказался на глиняных ногах .

     Похоже , что после получения всех благ : ленинской и государственной премий , медалей , денег и прочих  - интерес в условиях  рыночных отношений и резкого спада финансирования из разворованного и обанкротившегося бюджета разваленной России этими  “ мелкими деталями  “ некому было заниматься , потому что нужно было как - то просто выживать самим .                                                                     

 И никому не было дела до других , что  ужасная в своей наготе негласная российская установка : “умри ты сегодня  , а  я  завтра “ 

захлестнула всех , кроме  деляг - алигархов . Но им было не до   “возрождения России” и флота - тем более !

   И , как оказалось при анализе общей картины , только “Тукан” , успевший оборудовать более двадцати лодок к этому времени  “всеобщей разрухи ” звенел своим  “ однозвучным колокольчиком “.

  Узнав всё это , Лев теперь получил право срифмовать очередной куплет ,  вошедший резюмирующим в романс : 

                              Брали  годы  своё , и  ни “ Кайры “,

                              Не   щебечут  уж  ,  ни  “ Снегири “. 

                              А  “ Колос “ развалился - из глины.

                              Звенит только “ Тукан “- посмотри !

   Так по историческим крупицам рифмовался грустный колокольный романс к своему тридцатилетию - рынком и правительством  безжалостно  - “ разваленной победы “.

   Параллельно перед Львом встал и ещё один непростой вопрос - нужно было срочно приобрести диктофон и найти способ записи романса с  аккомпанементом .

    И всё это должно быть “ карманным “, для  удобства  воспроизведения  ,  на тридцатилетнем  юбилее в институте .

  Диктофон был приобретён , но работы по колокольчику пришлось прервать на празднование Нового года  и подготовку к нему .     

   Все следующие утренние часы , начиная с третьего января он решил , не размениваясь на другие дела , посвятить созданию романса и “настроившись “ на это , уже утром  седьмого января , в день рождества христова  все восемнадцать  куплетов были закончены .

   Это , конечно , был лишь базис , который надо было усовершенствовать , но ... даже “ мурлыкание “ обрадовало его - он  был  готов  к  юбилею , испытывая  несомненную “ радость  труда”. 

  Передав сыну экземпляр для размножения , чтобы вручить на память всем участникам юбилейной встречи , он занялся поиском аранжировщика .

   Поиск привёл его , наконец , к одному знакомому  артисту Роману Киселёву ,   владевшему синтезатором   “ Yamaha “. 

  У него - то Лев  и записал мотив колокольчика . Под него он и попытался пропеть дома . Это было , по его мнению ужасно и потому он посчитал необходимым закончить запись 

  “ извинением  за    непрофессионализм  исполнения “. 

   В таком виде , не очень довольный собой за “ слабое пение “ он всё таки был обрадован тем , что был  готов , “ как пионер Савося “, к походу на тридцатилетний юбилей . 

     Позвонив Куровой  он попросил её сообщить ему о юбилейной встрече и стал ждать ..Юридически это было двадцать седьмое января девяносто седьмого года .

  Вскоре Антон привёз ему двадцать экземпляров  “ Колокольчика “, напечатанных типографским шрифтом ., чтобы вручить их в первую очередь упомянутым в тексте романса . 

 “ Из песни слов не выкинешь ! “ , а ребятам будет приятно , решил  он   ,  когда  до  юбилейной  даты  оставалось  около  недели  . 

Однако  и  двадцать  третье   января  проходило  ,  а  звонка  не  было  . .. Не дождавшись звонка , ещё через неделю , он решил позвонить Куровой  сам : 

- Здравствуй  Марина  ,  ну  ты что  не  звонишь  то  ,  что  случилось? 

 - Да , у нас празднования не получилось , - ответила она , -  в день зарплаты  денег не дали , долг уже за два месяца , настроение  не  праздничное . Мы  то , конечно , в  лаборатории  устроили “скромненький межсобойчик “  ,  но  вас приглашать постеснялись . Вы уж нас извините , - ответила она . 

 - Да ладно , что тут . Я понимаю . Помнишь крылатое утверждение :  Кто  не умеет отдыхать , тот не умеет и работать ! Мне жаль только , что вы так быстро этому разучились . А пригласить бы могли ! Ведь не водка нужна ! Обидно , что память выветрилась так быстро !

-Это точно , - соглашаясь , сказала она .

- Мне жаль , что так получилось и я зря надеялся , что всё будет как обычно , “ тип топ “, но видно эта перестройка перетряхнула быстро наши старые  традиции . Значит , пока я вас не увижу . Ну , что ж , поздравь от меня всех  ребят , пожелай им всех благ . Да шепотом ругни Дятлова - ведь это он обещал . Всего хорошего , звони . Не забывай старика. 

  - До свидания .Спасибо , что позвонили .

             - До свидания .

 “ Да , подумал после разговора Лев . Всё сломали : и дело , 

и традиции , и взаимоотношения . Хлипкий получился этот мир социализма , да и капитализма тоже . Нищие . Им не до жиру, быть бы живу ! Да , жаль Россию ! “

  Льву был неприятен этот “холостой выстрел “-  создана  памятная  песня  , записано  на  кассету поздравление , а самого празднования , даже пусть бы  скромного , по современным возможностям , не состоялось  вообще ! Даже просто - памятного чаепития . Стыд !

   И тогда он решил , для себя , что при случае будет потихоньку распространять “ колокольчика “ , и начнёт этот эксперимент с той же  Марны , которая жила в районе сенной площади .  

     Договорившись встретиться  с  ней во  время  своей  поездки  на  сенной   рынок  за  продуктами ,  он   прихватил  диктофон  с  кассетой  и наушниками  ,  её  экземпляр  текста   песни  и  поехал  .  

   Поговорили коротко о новостях , отошли от шума базара в безлюдное место , и Лев дал Марне прослушать запись  юбилейного поздравления и песни , молча   наблюдая  за  её  реакцией.  

   Только дослушав  романс  до  своей  фамилии , она благодарно взглянула на Льва , улыбнулась  и  вновь  продолжала  сосредоточенно  слушать , стараясь вникнуть в текст .

   Дослушав до конца  , она  ещё  раз  улыбнулась ,  сняла наушники и передавая диктофон Льву просто сказала : 

- Здорово !

   Лев , отдал  ей печатный текст романса  и  строго предупредил : 

      - Это  тебе , и  пока  никому  не  распространяйся  на  работе .

      - А  почему  ?  

- А  потому  , что  когда  встретимся  со  всеми  ,  будет  уже  неинтересно . Я  постепенно  всем  подарю  сам .  На память . Поняла.  Молчи !  Пока это будет секрет   только  для   избранных . 

     И они расстались , пообещав друг друга держать “ в курсе дела “.

  Однако положительные эмоции , высказанные ею , понравились Льву , и он решил , что при очередной намеченной встрече с Чефрановым , он даст и ему  экземплярчик   романса , и  даст  послушать  кассету  с  записью , при очередном походе к нему .

   Анатолий Семёнович внимательно прослушал текст и пение , поглядывая в отпечатанный листок , и по окончании тоже коротко сказал :

 - Хорошо !

Но два первых вручённых экземпляра , по интуиции чувствовал Лев , должны  иметь продолжение , ведь  бог троицу любит !. 

   При новогоднем поздравлении  Павлова , он договорился с ним позже заехать , чтобы передать ему саженцы вишни , и взять у него семечек  польской безусой земляники .  Вот  при  поездке  к  Виктору  Васильевичу  он  и  прихватил  его экземпляр  романса  и  диктофон  с  кассетой . 

    При  встрече  он  рассказал  Павлову  своё  впечатлении   о праздновании  семидесятипятилетия   института  и , вдруг ,  услышал  от  него  :

 - Я в это время приболел что то , а появляться  “ не в форме “ мне не   хотелось . Да  и  за  институт  обидно .  Развалили  его  зас. . .цы  до невозможности .  Деньги ,  да  звания  хапают  только  себе  ,  а  дело  то  гибнет  !

  Это было  сказано  с  такой  болью  и  злостью  ,  что  Лев  понял  ,  что нечаянно , совершенно  случайно , “ наступил на  больной мозоль “ , срочно перевёл разговор на несостоявшийся юбилей и передал ему текст романса и диктофон для прослушивания .   Виктор Владимирович взял текст следя по нему глазами  , и  Лев  ещё  раз  убедился  , что  его  “ протезная артикуляция “ непригодна для пения . Павлов дослушал всё до конца очень внимательно и сказал : - Ну  ,  что  ж  ,  хорошая  будет  память !  А  что с другими птицами действительно так плохо ?  

    Лев рассказал в каком они состоянии , и ещё раз подтвердил , что “ Тукан “ очень неплохо зарекомендовал себя  на  флотах , включён  в  общелодочный комплекс освещения  обстановки  и показал  Павлову  календарь с фотографией  “Барса “, дарственной надписью Чернышова и фотомонтажом на обороте. 

- А ещё меня  пушкинцы поздравили с девяностолетием подводного российского  флота  и   вручили  выпущенную  памятную  юбилейную  медаль  .

  Потом они ещё больше часа говорили о разных новостях , попили кофейку с печеньем  , и Лев  сделал  дарственную  надпись  на  тексте  романса :

                        Уважаемый   Виктор   Владимирович !

                          А четверть века прожита не зря ,

                         Ведь в память двадцать пять  “ Туканов “ !

                         Пока всё также бороздят моря , 

                         И поминают старых ветеранов  ! 

                   Генеральному от главного в день тридцатилетия !     

                  Автор .

И тепло распрощавшись с хозяевами Лев вернулся домой , где шла типовая жизнь современных пенсионеров , отягощённая российским бытиём , за  незаслуженной  чертой  бедности  ..... 

                                   В м е с т о    э п и л о г а .

   И всё же Земля , с её историей в миллионы лет , очень большая макросистема , по  сравнению  с  микрожизнью   человеческой  !  

  И   несмотря   на   это  Homo Sapiens  ,  собираясь  на  покой  обязан  оглянуться  и  критически осмыслить   ,  что   после   него   останется    для   потомков  ?

    Лев Петрович  ,  оценивая   сделанное почти за тридцать лет  на  работе  ,  для  себя , посчитал  важным  “ сухим   остатком  “ три обстоятельства :

   Во - первых , он оставил комплекс полезной пионерской аппаратуры первого поколения , которая имеет к началу следующего тысячелетия  два  нормальных  продолжения - гражданское и военное .

   Во - вторых , гражданское , в силу многих внутри российских обстоятельств уже активно развивалось основными разработчиками 

            первого поколения в виде экологической аппаратуры для акваторий  и     

            довольно успешно развивается дальше . 

  И не случайно за эту работу коллективу была присуждена премия Российской  Федерации за девяносто пятый год в области науки и техники . 

         В - третьих , хоть и не очень профессиональное , освещение событий - “ как это было “, с его точки зрения .

    Но историки , профессионалы , еще только подрастают , и , очевидно , скоро дополнят такие рукописи более подробными деталями .

  “ Военный осколок” продолжения работ для подводных лодок на десятилетний период перестройки притормозил свою эволюцию развития  , “ тлел “ значительно медленнее своего гражданского  младшего брата , но несмотря ни на что всё таки подрастал , развивался , но только в девяносто девятом  ,  “ пристроившись  в  компанию  “    одного   из   штатных    комплектов   МНК - 200 , 

установленного ранее на лодке , модернизированный образец тоже пошел  в  автономку , чтобы продемонстрировать свою  жизнеспособность и  необходимость  для  флота .

    Конечно  ,  это  не  то  ,  что  хотелось  бы  сделать  разработчикам  , но  это была  неизбежная  плата  за  весь  ,  царивший   хаос  в  России. 

  Но главное - сомнений теперь уже не было , что идеи , начатые более     тридцати  лет  назад  смелыми  фанатами - “ хулиганами  науки “  будут  жить  ....

         А сам , возмутитель этого  направления  в  институте  Павлов  да  и  исполнитель  Свиридов  на  основе  своих  возрастных  возможностей  пенсионеров - весну и лето проводят на  даче , умеренно  работая  на  грядках ,  а  осень  и зиму  -  посвящая    “контролю параметров своих организмов “  с  врачами  .

   Неутомимым  остался ,  и  продолжает  упрямо  трудиться  не  обращая внимания  ни  на  возраст  ,  ни  на  диабет  “ АС “ Чефранов , периодически привлекающий Льва к реализации своих “полуфантастических идей “ и    вынудивший Льва посвятить ему свои дружеские строки :

                               Давно Вы поражали меня генами творца ,

                  Не важно , что творить , лишь было б интересно :

                  Иль создавать архитектуру виртуального дворца ,

                  Или компьютерную душу ! Как ? Пока что это неизвестно .ъ
    А гранитный коллектив , окрылённый хоть и скромными пока финансовыми вливаниями , продолжает вслед за первым катамараном экологического патруля , “ Байкала “ для  гидрометеорологов , очередного корабля  “Россия “,  плодить  “когорту славных “, наращивать свои темпы разработки , не обращая внимания на то , что уже многие “первопроходцы “ спрыгивают с этого парохода  в  свою ” пенсионную канаву  “ . 

  Эволюция  продолжается  , но ... теперь  уже  без  них  . 

      И  дай  бог  -  всё  будет  хорошо  !......Есть надежда , что    ещё  обязательно появится  аппаратура   в т о р о г о   п о к о л е н и я  !

  Да ещё “должок” у работающей молодёжи  перед “стариками “ - освоить “всю зону ! “. Предварительный задел нужно использовать !   Это  общее поручение от “ предков”. Дерзайте , не пожалеете !

        Семь футов под килём  вам , продолжатели , неутомимые  фанаты    морских   аномалий !

                                                     Конец

  Санкт - Петербург                                 

  декабрь 1999 г .                                            
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